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bengaluru | MOnDaY, 12 JanuarY 2026

‘SovereignAI anational goal for India’
ManyOSATplayersaretyingupwithglobal
partnersorsemiconcompaniestoensure
thatthecapacitybuilt inIndiaisutilised.
HowwillthegovernmentensureIndia’sown
demandismetbydomesticOSAT
andfabricationplants?
Everynewindustryfacesan

market-acceptancetest,andour
plantswillbenoexception.Their
successwilldependontheirability
toproducehigh-qualityproductsat
competitiveprices.Weconstantly
remindthemofthisrealityand
nudgetheminthatdirection.

IndianAIgrowthappearsdriven
byannouncements fromglobal
technologygiants.Critics argue
thisdoesnotbenefit India, since
patentsandsoftwarecontrol remain in the
US.CountriessuchasSouthKorea,working
withlargefirms,havecommitted$150
billiontobuildsovereignAI.HowwillIndia
compete?
SovereignAIisanationalgoal forIndia.n

Ourengineersaredevelopingmodels,
workingonchipsets,andfocusingon
applications.Weneedtobecompetitive
acrossallfivelayersof theAIstack—
applications,models,chipsets, infrastructure,
andenergy. India’s ITindustryispivotingto
provideAIservicesglobally.Twelveteams
workingwiththeIndiaAIMissionare
developingfoundationalmodels.Several
promisingdesignteamsareworkingon
chipsets.Around$70billionisbeinginvested

ininfrastructure,andtherecentlyenacted
SustainableHarnessingandAdvancementof
NuclearEnergyforTransformingIndiaAct
will support theprovisionofclean,

sustainableenergy.AI is thefifth
industrial revolution. Itwill reshape
everyaspectof life,society,and
industry. Indiamusthavesovereign
capabilities inAI.

ThePLIschemeforelectronic
componentsisgainingmomentum.
Whatleveloflocalisationwillthis
helpachieve?
India’ssupplychainwilldevelopinan

majorway.TheresponsetotheElectron-
icsComponentsManufacturingSche-
mehasbeenphenomenal.Wewillbe
abletomanufacturemanycomponents

forexport,anddomesticdemandformost
componentswillbemetbythetimethe
programmeconcludes.

Electronicsexportsremainheavily
dependentonsmartphonesandasingle
company,whichaccountedfor45percentof
exportsinNovember2025.Howwillthis
basebroaden,andwheredoyousee
promisingareasofgrowth?
Alotmoreishappeninginelectronicsn

manufacturing.Whilesmartphonegrowthis
encouraging,exportsarealsoexpandingin
powerelectronics,medicalelectronics,
industrialelectronics,andconsumer
electronics.Asthecomponentecosystem
matures, thisexportbasewillwidenfurther.

Realtymoves to the core of
conglomerates’ biz strategy
PrAchi PisAl
Mumbai, 11 January

India’s leading conglomerates are step-
ping up investments in real estate, re-
casting what was once a peripheral
activity into a core growth driver. Sup-
ported by strong balance sheets, estab-
lished brands and access to long-term
capital, major business houses includ-
ingAdityaBirla,Tata,Godrej,L&T,Ray-
mond, Wadia, Shapoorji Pallonji,
Mahindra and Adani are positioning
realtyasastrategicpillarwithintheirdi-
versifiedportfolios.
Many conglomerates have strategi-

cally built real estate platforms, initially
monetisinglargelandbanksandlaterex-
panding through acquisitions and joint
development agreements. The push
comes at a timewhen the sector is con-
solidating following regulatory reforms.
Larsen&Toubrohas recentlybegun

consolidating its real estate businesses
under L&T Realty Properties, a move
analystssaycouldpavethewayforapo-
tential listing. JM Financial estimates
L&T Realty could post sales of about
~8,500 crore and ebitda of roughly
~4,700 crore by FY30, valuing the busi-
ness at around~58,000crore.
Announcing the consolidation, L&T

Chairman and Managing Director S N
Subrahmanyan said the integration sets
the foundation for L&TRealty to emerge
asoneofIndia’smostadmiredrealestate
brandsoverthenextfiveyears.Thestrat-
egy focuses on expansion across major
metros,premiumpositioning,disciplined
landacquisitionandinstitutionalrigour.
KTJithendran,MDandCEOofBirla

Estates, said the Aditya Birla group is
consciously building a portfolio of di-
rect-to-consumer businesses, with real
estate among the most promising.
“There’s a strong focus within the con-
glomerate to build this business on a
very large scale. But scale alone is not
enough— reputation matters equally.
We want to be one of themost reputed
real estatecompanies in India,”hesaid.

InMarch 2025, Aditya Birla Real Es-
tate approved the divestment of its pulp
and paper business, Century Pulp and
Paper, to ITC for about ~3,498 crore. The
transactionwaspositionedasavalue-un-
lockingexerciseaimedatsharpeningthe
group’s focus on its core real estate busi-
nessandfundingfuturegrowth.
Adani Realty, which operates inde-

pendentlyof theAdanigroup, isalsoex-
panding rapidly, anchored bymarquee
projects suchas theDharavi redevelop-
ment, estimated at around ~95,790
crore, and theMotilalNagar redevelop-
mentvaluedatabout~36,000crore.Ac-
cordingtothe2025Gr0he–HurunIndia
Real Estate 150 list, Adani Realty is
India’s most valuable unlisted real es-
tate company at roughly ~52,400 crore,
withambitionstobecomethecountry’s
most valuable developer within five
years.
InJuly2025, theRaymondgroupde-

merged and listed its real estate arm to
unlock value and attract new investors
and strategic partners. The Wadia
group-backedBombayRealty isalsore-
entering the market with a ~25,000
crore township project in Mumbai’s
Dadar, with real estate expected to be a
core focus area for the group.
The Mahindra group has similarly

designated Mahindra Lifespace Devel-
opersasacore“GrowthGem”, tasking it
with delivering scale and profitability.
Amit Kumar Sinha, managing director
and CEO of Mahindra Lifespace, said
the company aims to become a top-tier

real estate platform in its priority mar-
kets, alignedwith thegroup’s emphasis
on governance, capital efficiency and
long-termvalue creation.
Therenewedpushby largebusiness

houses has been catalysed by regula-
tory reforms, particularly the imple-
mentation of the Real Estate
(Regulation and Development) Act,
whichhas formalised thesectorand in-
creased entry barriers. Aarti Harbha-
janka, cofounder and managing
director of Primus Partners, said the
post-Rera cleanup has encouraged or-
ganised players to engage more seri-
ouslywith the sector. “Sevenyears ago,
the top 20 developers accounted for 15
per cent of new launches. That
share has risen to around 36 per cent,”
she said.
Industry executives say conglomer-

ates are no longer entering real estate
merely to monetise idle land, but as a
strategic diversification aligned with
urbanisation, infrastructureexpansion
and long-term capital deployment.
Anuj Puri, chairman of the Anarock
group, said largebusinesshousesbring
cross-sector capabilities, brand
strengthandaccess tocapital, enabling
themtoundertake large, integratedde-
velopments. Their presence, he said, is
improvingtransparency,executioncer-
tainty andbuyer confidence.
Conglomerate-backed developers

are increasingly differentiating them-
selves throughscale and format.Rather
than standalone residential projects,
many are focusing on large townships
andmixed-usedevelopmentsanchored
by infrastructure such as metro corri-
dors, ports or logistics hubs. “They are
effectively building mini-cities,” Puri
said.
From a financial perspective, real

estate offers attractive margins and
scalability.VijayAgrawal,managingdi-
rector and infrastructure sector lead at
Equirus Capital, said a ~10,000-20,000
crore annual revenuebusiness is easier
to scale in real estate than inmanufac-

2-wheeler industry expects
6-9%growth in 2026
AnjAli singh
Mumbai, 11 January

The two-wheeler segment of the country’s
automobile industry is expected to grow 6-
9 per cent this calendar year, supported by
improved affordability following the cut in
goods and services tax (GST) from 28 per
cent to 18 per cent, and urban recovery in
purchases for replacing vehicles.
However, the proposed mandate to

makeanti-lockbrakingsystems(ABS)com-
pulsory for sub-125cc two-wheelers is likely
to push up prices and weigh on near-term
volumes.
Analysts say thecostof addinganentry-

level ABS system is estimated at ~2,000-
5,000per vehicle.
Giventhethinmargins inthemasscom-

mutersegment,manufacturersareunlikely
to absorb the entire increase, leading to
price increases of up to 7 per cent in entry-
levelmotorcycles and scooters.
“Once pricesmove up permanently, de-

mandgetsresetata lowerbase,”saidKumar
Rakesh, analyst (information technology
andauto), BNPParibas.
“Wewill see the impact for about a year,

as volumes adjust and the industry laps up
ahighbase createdby theGSTbenefit.”
Theriskhasbeenamplifiedbythestruc-

ture of the two-wheelermarket,where sub-
125ccmodels account for a dominant share
of volumes. Motorcycles below 125cc con-
tribute74-75percentofsales inthissub-seg-
ment, while scooters are largely
concentrated in lower-engine capacities.
On a monthly basis, sales of sub-125cc

two-wheelers are estimated at around
900,000,basedontheNovemberdata.Ana-
lysts expect the impact of price increases
owing to theABS tobemostpronounced in
these entry-level segments, where afforda-
bilityremainstheprimarypurchasetrigger.
Froma timingperspective, the immedi-

ate impactmay be limited. The first half of
CY26 isexpectedtobenefit fromarelatively
low base of last year. However, pressure is
likely tobuild in the secondhalf as thebase

becomesmore demanding and the benefit
ofGST reduction fades.
“In the first half, we may not see a dra-

matic demand impact because the base is
favourable,”Rakesh said.
“But inthesecondhalf, reportinggrowth

becomesmorechallengingastheGSTbene-
fit is already in thebase.”
There is also regulatory uncertainty

around the timing and scope of the pro-
posed ABS mandate. At a recent meeting
with the government, two-wheeler manu-
facturersraisedconcernabouttheeffective-
ness ofABS inmotorcycles and scooters up
to 125cc, arguing that the safety benefits
might be limited in lower-speed commuter
segments.
Reports suggest the Centre is likely to

defer theJanuary1deadline, leavingtheim-
plementation timelineunclear.
Despite near-term headwinds, industry

watchers’ growth outlook is on account of
improved affordability after GST, resilient
rural demand, and strengtheningurban re-
placementdemand.
The industry closed CY25 with retail

sales exceeding 20million units, according
to the data of the Federation ofAutomobile
Distributors Associations. Themomentum
strengthenedafter theGSTcut.
Rural markets, which account for 55-60

per cent of volumes, remained resilient on

expectations of a healthy Rabi crop, while
urban demand outpaced rural growth on
improvedaffordability.
Electric two-wheelers are also expected

to add incremental volumes as penetration
continues to rise.
“We expect 6-8 per cent overall growth

this year,with electric vehicles continuing
their steady expansion, and penetration
likely to reach around 7.5 per cent,”
said Subhabrata Sengupta, partner,
Avalon Consulting.
Anurag Singh, advisor at Primus

Partners, said: “Two-wheelers have bene-
fitedsignificantlyfromGSTreduction, lead-
ing to a noticeable improvement in sales
sinceOctober.”
The sector can still see growth of 7-9 per

cent this year if trends in demand sustain,
even after factoring in regulatory changes,
he said.
While the ABS mandate could disrupt

volumes in the short term, analysts say it is
structurally positive for the industry.
“ABS is a safety feature that has demon-

strablyhelpedsavelives,”Singhsaid,noting
that the incremental cost was significantly
lower than the benefit consumers received
from theGST reduction.
Price elasticitywould imply that growth

involumeswillbe impactedtill thetimethe
basegetsreset,”Rakeshsaid.“Afteroneyear
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The ABS challenge
Cost of adding an entry-level anti-n
lock braking system is estimated at
~2,000–5,000 per vehicle (sub-25cc)

This may lead to price hikes of up ton
7 per cent in entry-level motorcycles
and scooters

Motorcycles below 125cc contributen
around 74–75 per cent to total mo-
torcycle sales

On a monthly basis, sales of sub-n
125cc two-wheelers are estimated at
around 900,000 units

Growth plan
Groups like Aditya Birla, Tata, andn
Mahindra are making real estate a
core B2C growth business

Top 20 developers’ share of newn
launches has jumped from 15% to
36% in seven years

Firms are using real estate as an
long-term capital allocator, building
large mixed-use projects

Smaller GCCs struggle asAI
upends business processes
Avik DAs
Bengaluru, 11 January

Manysmaller andmid-tier global capa-
bilitycentres (GCC)arestrugglingtode-
liver strategic value that their
headquarters had expected after years
of operation. This has left them being
just cost and delivery centres at a time
when artificial intelligence (AI) is up-
endingbusiness processes.
While still in the early stages, many

such companies — which
started GCCs with much
fanfare amid announce-
ments of headcount addi-
tion and establishing
centres of excellence— are
approaching consulting
companies for help. It is to
reset their operations after
yearsof remainingstagnant
or evenmulling outright sale.
Sunil Padmanabh, an industry in-

fluenceranddigitalstrategist,estimates
that 18–20 per cent of GCCs will be AI-
mature, with AI embedded into core
workflowsand real decisionautonomy.
About 52 per centwill remainAI-ac-

tive but constrained, with tools every-
where and limited structural impact.
Around 30 per cent will stall or regress,
remainingpilot-heavy, fragmented,and
increasingly questioned.
“Momentumwas mistaken for ma-

turity. GCCs become strategic when
ownership, authority and accountabil-
ity actuallymove,” saidPadmanabh.

In sectors such asmanufacturing, a
lot of the work is enterprise, resource
and planning (ERP) support, engineer-
ing changes, and reporting. Teams are
busy and reliable, but decisions still sit
offshore. When automation or
cost reviews hit, there’s little leverage
beyonddelivery.
India has about 1,800 GCCs across

verticals suchasbanking,financial ser-
vicesandinsurance(BFSI), retail,health
care, aerospaceandoil andgas, accord-

ing to IT industry
bodyNasscom.
But according to ex-

perts, only one in five
GCCswillbetrulyAI-ma-
ture this year with the
momentum in favour of
BFSI, retail and CPG
ones. Pharma, manufac-
turing and automotive

GCCs are likely to lag inmaturity.
That isalsoimpactingthecreationof

senior leadership roles in the country.
A survey by EY in November re-

vealedthat80percentof themreported
less than 10per cent of leadership roles
based locally.
Only 7 per cent reported senior

leadership roles of 25-50 per cent being
basedout of India.
“It is just one or two roles and not

large scaleones like 10-15which is a rel-
evant size and shows that the GCC is
maturing. The people governing these
centres are still at N-2 or N-3 level. We
expect more N roles in three years,”

Arindam Sen, partner and GCC sector
leader— technology,media and enter-
tainment and telecommunications at
EY India, had toldBusiness Standard.
The maturity curve has become a

key talking point this year. Enterprises
are lookingat theirGCCs toevolve from
being delivery engines to becoming
strategic value creators. Thismeansco-
owning global business outcomes, in-
fluencing enterprise strategy and
enabling transformation, rather than
just supporting it.
Aveek Mukherjee, managing direc-

tor (MD) and cofounder of Gloplax Sol-
utions, saidthatmajorityof theGCCsin
India are still order takers from their
parent.Theyareyet toactastruecollab-
orators by delivering value, owning a
product or platform or having innova-
tions that impact company strategy.
“Can the GCC take responsibility at

the local level and reduce cost by 5 per
cent, improve productivity and reduce
cycle time?Canitownaproductorplat-
formsittinginIndiaandhaveanimpact
on the value chain? That is influenced
as you get into more complex tasks. If
you only hire from other GCCs, your
costswill keepgoingup,” he added.
Such centres also often lose their

waywhen the sponsorship changes.
If it is monitored by the technology

or informationofficer, thefocus ismore
oncreatingsomebreakthroughinnova-
tions. However, if it is handled by the
chief financial officer, the focus once
again comesback to reducing cost.

Many coMpanies
are approaching
consulting FirMs
to reset their op-
erations aFter
years oF reMaining
stagnant
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AshwiniVaishnaw,
UnionMinisterfor
ElectronicsandIn-
formationTech-
nology

FFOORRMM GG
INVITATION FOR EXPRESSION OF INTEREST FOR

M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD. OPERATING IN DAIRY SECTOR,
CHITTUR, AP.

(Under Regulation 36A(1) of the Insolvency and Bankruptcy Board of India (Insolvency
Resolution Process for Corporate Persons) Regulations, 2016)

Sr.
No. RELEVANT PARTICULARS
1

2

3

4

5

6

7
8

9

10

11

12

13

14

15

16

Name of the corporate debtor along with
PAN/ CIN/ LLP No.

Address of the registered office

URL of website

Details of place where majority of fixed
assets are located

Installed capacity of main products/ser-
vices
Quantity and value of main products/
services sold in last financial year

Number of employees/ workmen
Further details including last available fi-
nancial statements (with schedules) of two
years, lists of creditors are available at:
Eligibility for resolution applicants under
section 25(2)(h) of the Code is available at:
Last date for receipt of expression of in-
terest
Date of issue of provisional list of
prospective resolution applicants
Last date for submission of objections to
provisional list
Date of issue of final list of prospective
resolution applicants
Date of issue of information memoran-
dum, evaluation matrix and request for
resolution plans to PRAs
Last date for submission of resolution
plans
Process email id to submit Express of In-
terest

HAMSA DAIRY PRIVATE LIMITED with CIN No.
U15202AP2016PTC098421 and PAN No.
AADCH8392J
SURVEY NO. 527, MUTHUKURU VILLAGE,
PEDDAPANJANI MANDAL, Chittoor,
MUTHUKURU, Andhra Pradesh, India, 517408
Not available

Factory is located at above address. Chennai.
CD also owns A parcel of land, at the above lo-
cation.
Approx.1500 Kg to 2000 Kg per day of Mozarella
Cheese and other variety of cheese.
CD was operational at a very low capacity in the
form of Job work. Right now, the Plant is not op-
erational.
Nil
Details are available with the Resolution Profes-
sional. Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

6.00 PM on 27/01/2026

30/01/2026

6.00 PM on 04/02/2026

09/02/2026

31/01/2026

6.00 PM on 02/03/2026

cirp.hamsadairy@gmail.com

s/d
Smt. Ramanathan Bhuvaneshwari,

IP Registration No: IBBI/IPA-002/IP-N00306/2017-18/10864
Address: C-006, Pioneer Paradise, 24th Main Road,7th Phase, JP Nagar,

Bangalore-78.
For M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD.

Dated 12.01.2026 /Bengaluru
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‘SovereignAI anational goal for India’
ManyOSATplayersaretyingupwithglobal
partnersorsemiconcompaniestoensure
thatthecapacitybuilt inIndiaisutilised.
HowwillthegovernmentensureIndia’sown
demandismetbydomesticOSAT
andfabricationplants?
Everynewindustryfacesan

market-acceptancetest,andour
plantswillbenoexception.Their
successwilldependontheirability
toproducehigh-qualityproductsat
competitiveprices.Weconstantly
remindthemofthisrealityand
nudgetheminthatdirection.

IndianAIgrowthappearsdriven
byannouncements fromglobal
technologygiants.Critics argue
thisdoesnotbenefit India, since
patentsandsoftwarecontrol remain in the
US.CountriessuchasSouthKorea,working
withlargefirms,havecommitted$150
billiontobuildsovereignAI.HowwillIndia
compete?
SovereignAIisanationalgoal forIndia.n

Ourengineersaredevelopingmodels,
workingonchipsets,andfocusingon
applications.Weneedtobecompetitive
acrossallfivelayersof theAIstack—
applications,models,chipsets, infrastructure,
andenergy. India’s ITindustryispivotingto
provideAIservicesglobally.Twelveteams
workingwiththeIndiaAIMissionare
developingfoundationalmodels.Several
promisingdesignteamsareworkingon
chipsets.Around$70billionisbeinginvested

ininfrastructure,andtherecentlyenacted
SustainableHarnessingandAdvancementof
NuclearEnergyforTransformingIndiaAct
will support theprovisionofclean,

sustainableenergy.AI is thefifth
industrial revolution. Itwill reshape
everyaspectof life,society,and
industry. Indiamusthavesovereign
capabilities inAI.

ThePLIschemeforelectronic
componentsisgainingmomentum.
Whatleveloflocalisationwillthis
helpachieve?
India’ssupplychainwilldevelopinan

majorway.TheresponsetotheElectron-
icsComponentsManufacturingSche-
mehasbeenphenomenal.Wewillbe
abletomanufacturemanycomponents

forexport,anddomesticdemandformost
componentswillbemetbythetimethe
programmeconcludes.

Electronicsexportsremainheavily
dependentonsmartphonesandasingle
company,whichaccountedfor45percentof
exportsinNovember2025.Howwillthis
basebroaden,andwheredoyousee
promisingareasofgrowth?
Alotmoreishappeninginelectronicsn

manufacturing.Whilesmartphonegrowthis
encouraging,exportsarealsoexpandingin
powerelectronics,medicalelectronics,
industrialelectronics,andconsumer
electronics.Asthecomponentecosystem
matures, thisexportbasewillwidenfurther.

Realtymoves to the core of
conglomerates’ biz strategy
PrAchi PisAl
Mumbai, 11 January

India’s leading conglomerates are step-
ping up investments in real estate, re-
casting what was once a peripheral
activity into a core growth driver. Sup-
ported by strong balance sheets, estab-
lished brands and access to long-term
capital, major business houses includ-
ingAdityaBirla,Tata,Godrej,L&T,Ray-
mond, Wadia, Shapoorji Pallonji,
Mahindra and Adani are positioning
realtyasastrategicpillarwithintheirdi-
versifiedportfolios.
Many conglomerates have strategi-

cally built real estate platforms, initially
monetisinglargelandbanksandlaterex-
panding through acquisitions and joint
development agreements. The push
comes at a timewhen the sector is con-
solidating following regulatory reforms.
Larsen&Toubrohas recentlybegun

consolidating its real estate businesses
under L&T Realty Properties, a move
analystssaycouldpavethewayforapo-
tential listing. JM Financial estimates
L&T Realty could post sales of about
~8,500 crore and ebitda of roughly
~4,700 crore by FY30, valuing the busi-
ness at around~58,000crore.
Announcing the consolidation, L&T

Chairman and Managing Director S N
Subrahmanyan said the integration sets
the foundation for L&TRealty to emerge
asoneofIndia’smostadmiredrealestate
brandsoverthenextfiveyears.Thestrat-
egy focuses on expansion across major
metros,premiumpositioning,disciplined
landacquisitionandinstitutionalrigour.
KTJithendran,MDandCEOofBirla

Estates, said the Aditya Birla group is
consciously building a portfolio of di-
rect-to-consumer businesses, with real
estate among the most promising.
“There’s a strong focus within the con-
glomerate to build this business on a
very large scale. But scale alone is not
enough— reputation matters equally.
We want to be one of themost reputed
real estatecompanies in India,”hesaid.

InMarch 2025, Aditya Birla Real Es-
tate approved the divestment of its pulp
and paper business, Century Pulp and
Paper, to ITC for about ~3,498 crore. The
transactionwaspositionedasavalue-un-
lockingexerciseaimedatsharpeningthe
group’s focus on its core real estate busi-
nessandfundingfuturegrowth.
Adani Realty, which operates inde-

pendentlyof theAdanigroup, isalsoex-
panding rapidly, anchored bymarquee
projects suchas theDharavi redevelop-
ment, estimated at around ~95,790
crore, and theMotilalNagar redevelop-
mentvaluedatabout~36,000crore.Ac-
cordingtothe2025Gr0he–HurunIndia
Real Estate 150 list, Adani Realty is
India’s most valuable unlisted real es-
tate company at roughly ~52,400 crore,
withambitionstobecomethecountry’s
most valuable developer within five
years.
InJuly2025, theRaymondgroupde-

merged and listed its real estate arm to
unlock value and attract new investors
and strategic partners. The Wadia
group-backedBombayRealty isalsore-
entering the market with a ~25,000
crore township project in Mumbai’s
Dadar, with real estate expected to be a
core focus area for the group.
The Mahindra group has similarly

designated Mahindra Lifespace Devel-
opersasacore“GrowthGem”, tasking it
with delivering scale and profitability.
Amit Kumar Sinha, managing director
and CEO of Mahindra Lifespace, said
the company aims to become a top-tier

real estate platform in its priority mar-
kets, alignedwith thegroup’s emphasis
on governance, capital efficiency and
long-termvalue creation.
Therenewedpushby largebusiness

houses has been catalysed by regula-
tory reforms, particularly the imple-
mentation of the Real Estate
(Regulation and Development) Act,
whichhas formalised thesectorand in-
creased entry barriers. Aarti Harbha-
janka, cofounder and managing
director of Primus Partners, said the
post-Rera cleanup has encouraged or-
ganised players to engage more seri-
ouslywith the sector. “Sevenyears ago,
the top 20 developers accounted for 15
per cent of new launches. That
share has risen to around 36 per cent,”
she said.
Industry executives say conglomer-

ates are no longer entering real estate
merely to monetise idle land, but as a
strategic diversification aligned with
urbanisation, infrastructureexpansion
and long-term capital deployment.
Anuj Puri, chairman of the Anarock
group, said largebusinesshousesbring
cross-sector capabilities, brand
strengthandaccess tocapital, enabling
themtoundertake large, integratedde-
velopments. Their presence, he said, is
improvingtransparency,executioncer-
tainty andbuyer confidence.
Conglomerate-backed developers

are increasingly differentiating them-
selves throughscale and format.Rather
than standalone residential projects,
many are focusing on large townships
andmixed-usedevelopmentsanchored
by infrastructure such as metro corri-
dors, ports or logistics hubs. “They are
effectively building mini-cities,” Puri
said.
From a financial perspective, real

estate offers attractive margins and
scalability.VijayAgrawal,managingdi-
rector and infrastructure sector lead at
Equirus Capital, said a ~10,000-20,000
crore annual revenuebusiness is easier
to scale in real estate than inmanufac-

2-wheeler industry expects
6-9%growth in 2026
AnjAli singh
Mumbai, 11 January

The two-wheeler segment of the country’s
automobile industry is expected to grow 6-
9 per cent this calendar year, supported by
improved affordability following the cut in
goods and services tax (GST) from 28 per
cent to 18 per cent, and urban recovery in
purchases for replacing vehicles.
However, the proposed mandate to

makeanti-lockbrakingsystems(ABS)com-
pulsory for sub-125cc two-wheelers is likely
to push up prices and weigh on near-term
volumes.
Analysts say thecostof addinganentry-

level ABS system is estimated at ~2,000-
5,000per vehicle.
Giventhethinmargins inthemasscom-

mutersegment,manufacturersareunlikely
to absorb the entire increase, leading to
price increases of up to 7 per cent in entry-
levelmotorcycles and scooters.
“Once pricesmove up permanently, de-

mandgetsresetata lowerbase,”saidKumar
Rakesh, analyst (information technology
andauto), BNPParibas.
“Wewill see the impact for about a year,

as volumes adjust and the industry laps up
ahighbase createdby theGSTbenefit.”
Theriskhasbeenamplifiedbythestruc-

ture of the two-wheelermarket,where sub-
125ccmodels account for a dominant share
of volumes. Motorcycles below 125cc con-
tribute74-75percentofsales inthissub-seg-
ment, while scooters are largely
concentrated in lower-engine capacities.
On a monthly basis, sales of sub-125cc

two-wheelers are estimated at around
900,000,basedontheNovemberdata.Ana-
lysts expect the impact of price increases
owing to theABS tobemostpronounced in
these entry-level segments, where afforda-
bilityremainstheprimarypurchasetrigger.
Froma timingperspective, the immedi-

ate impactmay be limited. The first half of
CY26 isexpectedtobenefit fromarelatively
low base of last year. However, pressure is
likely tobuild in the secondhalf as thebase

becomesmore demanding and the benefit
ofGST reduction fades.
“In the first half, we may not see a dra-

matic demand impact because the base is
favourable,”Rakesh said.
“But inthesecondhalf, reportinggrowth

becomesmorechallengingastheGSTbene-
fit is already in thebase.”
There is also regulatory uncertainty

around the timing and scope of the pro-
posed ABS mandate. At a recent meeting
with the government, two-wheeler manu-
facturersraisedconcernabouttheeffective-
ness ofABS inmotorcycles and scooters up
to 125cc, arguing that the safety benefits
might be limited in lower-speed commuter
segments.
Reports suggest the Centre is likely to

defer theJanuary1deadline, leavingtheim-
plementation timelineunclear.
Despite near-term headwinds, industry

watchers’ growth outlook is on account of
improved affordability after GST, resilient
rural demand, and strengtheningurban re-
placementdemand.
The industry closed CY25 with retail

sales exceeding 20million units, according
to the data of the Federation ofAutomobile
Distributors Associations. Themomentum
strengthenedafter theGSTcut.
Rural markets, which account for 55-60

per cent of volumes, remained resilient on

expectations of a healthy Rabi crop, while
urban demand outpaced rural growth on
improvedaffordability.
Electric two-wheelers are also expected

to add incremental volumes as penetration
continues to rise.
“We expect 6-8 per cent overall growth

this year,with electric vehicles continuing
their steady expansion, and penetration
likely to reach around 7.5 per cent,”
said Subhabrata Sengupta, partner,
Avalon Consulting.
Anurag Singh, advisor at Primus

Partners, said: “Two-wheelers have bene-
fitedsignificantlyfromGSTreduction, lead-
ing to a noticeable improvement in sales
sinceOctober.”
The sector can still see growth of 7-9 per

cent this year if trends in demand sustain,
even after factoring in regulatory changes,
he said.
While the ABS mandate could disrupt

volumes in the short term, analysts say it is
structurally positive for the industry.
“ABS is a safety feature that has demon-

strablyhelpedsavelives,”Singhsaid,noting
that the incremental cost was significantly
lower than the benefit consumers received
from theGST reduction.
Price elasticitywould imply that growth

involumeswillbe impactedtill thetimethe
basegetsreset,”Rakeshsaid.“Afteroneyear
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The ABS challenge
Cost of adding an entry-level anti-n
lock braking system is estimated at
~2,000–5,000 per vehicle (sub-25cc)

This may lead to price hikes of up ton
7 per cent in entry-level motorcycles
and scooters

Motorcycles below 125cc contributen
around 74–75 per cent to total mo-
torcycle sales

On a monthly basis, sales of sub-n
125cc two-wheelers are estimated at
around 900,000 units

Growth plan
Groups like Aditya Birla, Tata, andn
Mahindra are making real estate a
core B2C growth business

Top 20 developers’ share of newn
launches has jumped from 15% to
36% in seven years

Firms are using real estate as an
long-term capital allocator, building
large mixed-use projects

Smaller GCCs struggle asAI
upends business processes
Avik DAs
Bengaluru, 11 January

Manysmaller andmid-tier global capa-
bilitycentres (GCC)arestrugglingtode-
liver strategic value that their
headquarters had expected after years
of operation. This has left them being
just cost and delivery centres at a time
when artificial intelligence (AI) is up-
endingbusiness processes.
While still in the early stages, many

such companies — which
started GCCs with much
fanfare amid announce-
ments of headcount addi-
tion and establishing
centres of excellence— are
approaching consulting
companies for help. It is to
reset their operations after
yearsof remainingstagnant
or evenmulling outright sale.
Sunil Padmanabh, an industry in-

fluenceranddigitalstrategist,estimates
that 18–20 per cent of GCCs will be AI-
mature, with AI embedded into core
workflowsand real decisionautonomy.
About 52 per centwill remainAI-ac-

tive but constrained, with tools every-
where and limited structural impact.
Around 30 per cent will stall or regress,
remainingpilot-heavy, fragmented,and
increasingly questioned.
“Momentumwas mistaken for ma-

turity. GCCs become strategic when
ownership, authority and accountabil-
ity actuallymove,” saidPadmanabh.

In sectors such asmanufacturing, a
lot of the work is enterprise, resource
and planning (ERP) support, engineer-
ing changes, and reporting. Teams are
busy and reliable, but decisions still sit
offshore. When automation or
cost reviews hit, there’s little leverage
beyonddelivery.
India has about 1,800 GCCs across

verticals suchasbanking,financial ser-
vicesandinsurance(BFSI), retail,health
care, aerospaceandoil andgas, accord-

ing to IT industry
bodyNasscom.
But according to ex-

perts, only one in five
GCCswillbetrulyAI-ma-
ture this year with the
momentum in favour of
BFSI, retail and CPG
ones. Pharma, manufac-
turing and automotive

GCCs are likely to lag inmaturity.
That isalsoimpactingthecreationof

senior leadership roles in the country.
A survey by EY in November re-

vealedthat80percentof themreported
less than 10per cent of leadership roles
based locally.
Only 7 per cent reported senior

leadership roles of 25-50 per cent being
basedout of India.
“It is just one or two roles and not

large scaleones like 10-15which is a rel-
evant size and shows that the GCC is
maturing. The people governing these
centres are still at N-2 or N-3 level. We
expect more N roles in three years,”

Arindam Sen, partner and GCC sector
leader— technology,media and enter-
tainment and telecommunications at
EY India, had toldBusiness Standard.
The maturity curve has become a

key talking point this year. Enterprises
are lookingat theirGCCs toevolve from
being delivery engines to becoming
strategic value creators. Thismeansco-
owning global business outcomes, in-
fluencing enterprise strategy and
enabling transformation, rather than
just supporting it.
Aveek Mukherjee, managing direc-

tor (MD) and cofounder of Gloplax Sol-
utions, saidthatmajorityof theGCCsin
India are still order takers from their
parent.Theyareyet toactastruecollab-
orators by delivering value, owning a
product or platform or having innova-
tions that impact company strategy.
“Can the GCC take responsibility at

the local level and reduce cost by 5 per
cent, improve productivity and reduce
cycle time?Canitownaproductorplat-
formsittinginIndiaandhaveanimpact
on the value chain? That is influenced
as you get into more complex tasks. If
you only hire from other GCCs, your
costswill keepgoingup,” he added.
Such centres also often lose their

waywhen the sponsorship changes.
If it is monitored by the technology

or informationofficer, thefocus ismore
oncreatingsomebreakthroughinnova-
tions. However, if it is handled by the
chief financial officer, the focus once
again comesback to reducing cost.

Many coMpanies
are approaching
consulting FirMs
to reset their op-
erations aFter
years oF reMaining
stagnant
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AshwiniVaishnaw,
UnionMinisterfor
ElectronicsandIn-
formationTech-
nology

FFOORRMM GG
INVITATION FOR EXPRESSION OF INTEREST FOR

M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD. OPERATING IN DAIRY SECTOR,
CHITTUR, AP.

(Under Regulation 36A(1) of the Insolvency and Bankruptcy Board of India (Insolvency
Resolution Process for Corporate Persons) Regulations, 2016)

Sr.
No. RELEVANT PARTICULARS
1

2

3

4

5

6

7
8

9

10

11

12

13

14

15

16

Name of the corporate debtor along with
PAN/ CIN/ LLP No.

Address of the registered office

URL of website

Details of place where majority of fixed
assets are located

Installed capacity of main products/ser-
vices
Quantity and value of main products/
services sold in last financial year

Number of employees/ workmen
Further details including last available fi-
nancial statements (with schedules) of two
years, lists of creditors are available at:
Eligibility for resolution applicants under
section 25(2)(h) of the Code is available at:
Last date for receipt of expression of in-
terest
Date of issue of provisional list of
prospective resolution applicants
Last date for submission of objections to
provisional list
Date of issue of final list of prospective
resolution applicants
Date of issue of information memoran-
dum, evaluation matrix and request for
resolution plans to PRAs
Last date for submission of resolution
plans
Process email id to submit Express of In-
terest

HAMSA DAIRY PRIVATE LIMITED with CIN No.
U15202AP2016PTC098421 and PAN No.
AADCH8392J
SURVEY NO. 527, MUTHUKURU VILLAGE,
PEDDAPANJANI MANDAL, Chittoor,
MUTHUKURU, Andhra Pradesh, India, 517408
Not available

Factory is located at above address. Chennai.
CD also owns A parcel of land, at the above lo-
cation.
Approx.1500 Kg to 2000 Kg per day of Mozarella
Cheese and other variety of cheese.
CD was operational at a very low capacity in the
form of Job work. Right now, the Plant is not op-
erational.
Nil
Details are available with the Resolution Profes-
sional. Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

6.00 PM on 27/01/2026

30/01/2026

6.00 PM on 04/02/2026

09/02/2026

31/01/2026

6.00 PM on 02/03/2026

cirp.hamsadairy@gmail.com

s/d
Smt. Ramanathan Bhuvaneshwari,

IP Registration No: IBBI/IPA-002/IP-N00306/2017-18/10864
Address: C-006, Pioneer Paradise, 24th Main Road,7th Phase, JP Nagar,

Bangalore-78.
For M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD.

Dated 12.01.2026 /Bengaluru



6 COMPANIES B
bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

NEW DELHI | MONDAY, 12 JANUARY 2026

‘SovereignAI anational goal for India’
ManyOSATplayersaretyingupwithglobal
partnersorsemiconcompaniestoensure
thatthecapacitybuilt inIndiaisutilised.
HowwillthegovernmentensureIndia’sown
demandismetbydomesticOSAT
andfabricationplants?
Everynewindustryfacesan

market-acceptancetest,andour
plantswillbenoexception.Their
successwilldependontheirability
toproducehigh-qualityproductsat
competitiveprices.Weconstantly
remindthemofthisrealityand
nudgetheminthatdirection.

IndianAIgrowthappearsdriven
byannouncements fromglobal
technologygiants.Critics argue
thisdoesnotbenefit India, since
patentsandsoftwarecontrol remain in the
US.CountriessuchasSouthKorea,working
withlargefirms,havecommitted$150
billiontobuildsovereignAI.HowwillIndia
compete?
SovereignAIisanationalgoal forIndia.n

Ourengineersaredevelopingmodels,
workingonchipsets,andfocusingon
applications.Weneedtobecompetitive
acrossallfivelayersof theAIstack—
applications,models,chipsets, infrastructure,
andenergy. India’s ITindustryispivotingto
provideAIservicesglobally.Twelveteams
workingwiththeIndiaAIMissionare
developingfoundationalmodels.Several
promisingdesignteamsareworkingon
chipsets.Around$70billionisbeinginvested

ininfrastructure,andtherecentlyenacted
SustainableHarnessingandAdvancementof
NuclearEnergyforTransformingIndiaAct
will support theprovisionofclean,

sustainableenergy.AI is thefifth
industrial revolution. Itwill reshape
everyaspectof life,society,and
industry. Indiamusthavesovereign
capabilities inAI.

ThePLIschemeforelectronic
componentsisgainingmomentum.
Whatleveloflocalisationwillthis
helpachieve?
India’ssupplychainwilldevelopinan

majorway.TheresponsetotheElectron-
icsComponentsManufacturingSche-
mehasbeenphenomenal.Wewillbe
abletomanufacturemanycomponents

forexport,anddomesticdemandformost
componentswillbemetbythetimethe
programmeconcludes.

Electronicsexportsremainheavily
dependentonsmartphonesandasingle
company,whichaccountedfor45percentof
exportsinNovember2025.Howwillthis
basebroaden,andwheredoyousee
promisingareasofgrowth?
Alotmoreishappeninginelectronicsn

manufacturing.Whilesmartphonegrowthis
encouraging,exportsarealsoexpandingin
powerelectronics,medicalelectronics,
industrialelectronics,andconsumer
electronics.Asthecomponentecosystem
matures, thisexportbasewillwidenfurther.

Realtymoves to the core of
conglomerates’ biz strategy
PrAchi PisAl
Mumbai, 11 January

India’s leading conglomerates are step-
ping up investments in real estate, re-
casting what was once a peripheral
activity into a core growth driver. Sup-
ported by strong balance sheets, estab-
lished brands and access to long-term
capital, major business houses includ-
ingAdityaBirla,Tata,Godrej,L&T,Ray-
mond, Wadia, Shapoorji Pallonji,
Mahindra and Adani are positioning
realtyasastrategicpillarwithintheirdi-
versifiedportfolios.
Many conglomerates have strategi-

cally built real estate platforms, initially
monetisinglargelandbanksandlaterex-
panding through acquisitions and joint
development agreements. The push
comes at a timewhen the sector is con-
solidating following regulatory reforms.
Larsen&Toubrohas recentlybegun

consolidating its real estate businesses
under L&T Realty Properties, a move
analystssaycouldpavethewayforapo-
tential listing. JM Financial estimates
L&T Realty could post sales of about
~8,500 crore and ebitda of roughly
~4,700 crore by FY30, valuing the busi-
ness at around~58,000crore.
Announcing the consolidation, L&T

Chairman and Managing Director S N
Subrahmanyan said the integration sets
the foundation for L&TRealty to emerge
asoneofIndia’smostadmiredrealestate
brandsoverthenextfiveyears.Thestrat-
egy focuses on expansion across major
metros,premiumpositioning,disciplined
landacquisitionandinstitutionalrigour.
KTJithendran,MDandCEOofBirla

Estates, said the Aditya Birla group is
consciously building a portfolio of di-
rect-to-consumer businesses, with real
estate among the most promising.
“There’s a strong focus within the con-
glomerate to build this business on a
very large scale. But scale alone is not
enough— reputation matters equally.
We want to be one of themost reputed
real estatecompanies in India,”hesaid.

InMarch 2025, Aditya Birla Real Es-
tate approved the divestment of its pulp
and paper business, Century Pulp and
Paper, to ITC for about ~3,498 crore. The
transactionwaspositionedasavalue-un-
lockingexerciseaimedatsharpeningthe
group’s focus on its core real estate busi-
nessandfundingfuturegrowth.
Adani Realty, which operates inde-

pendentlyof theAdanigroup, isalsoex-
panding rapidly, anchored bymarquee
projects suchas theDharavi redevelop-
ment, estimated at around ~95,790
crore, and theMotilalNagar redevelop-
mentvaluedatabout~36,000crore.Ac-
cordingtothe2025Gr0he–HurunIndia
Real Estate 150 list, Adani Realty is
India’s most valuable unlisted real es-
tate company at roughly ~52,400 crore,
withambitionstobecomethecountry’s
most valuable developer within five
years.
InJuly2025, theRaymondgroupde-

merged and listed its real estate arm to
unlock value and attract new investors
and strategic partners. The Wadia
group-backedBombayRealty isalsore-
entering the market with a ~25,000
crore township project in Mumbai’s
Dadar, with real estate expected to be a
core focus area for the group.
The Mahindra group has similarly

designated Mahindra Lifespace Devel-
opersasacore“GrowthGem”, tasking it
with delivering scale and profitability.
Amit Kumar Sinha, managing director
and CEO of Mahindra Lifespace, said
the company aims to become a top-tier

real estate platform in its priority mar-
kets, alignedwith thegroup’s emphasis
on governance, capital efficiency and
long-termvalue creation.
Therenewedpushby largebusiness

houses has been catalysed by regula-
tory reforms, particularly the imple-
mentation of the Real Estate
(Regulation and Development) Act,
whichhas formalised thesectorand in-
creased entry barriers. Aarti Harbha-
janka, cofounder and managing
director of Primus Partners, said the
post-Rera cleanup has encouraged or-
ganised players to engage more seri-
ouslywith the sector. “Sevenyears ago,
the top 20 developers accounted for 15
per cent of new launches. That
share has risen to around 36 per cent,”
she said.
Industry executives say conglomer-

ates are no longer entering real estate
merely to monetise idle land, but as a
strategic diversification aligned with
urbanisation, infrastructureexpansion
and long-term capital deployment.
Anuj Puri, chairman of the Anarock
group, said largebusinesshousesbring
cross-sector capabilities, brand
strengthandaccess tocapital, enabling
themtoundertake large, integratedde-
velopments. Their presence, he said, is
improvingtransparency,executioncer-
tainty andbuyer confidence.
Conglomerate-backed developers

are increasingly differentiating them-
selves throughscale and format.Rather
than standalone residential projects,
many are focusing on large townships
andmixed-usedevelopmentsanchored
by infrastructure such as metro corri-
dors, ports or logistics hubs. “They are
effectively building mini-cities,” Puri
said.
From a financial perspective, real

estate offers attractive margins and
scalability.VijayAgrawal,managingdi-
rector and infrastructure sector lead at
Equirus Capital, said a ~10,000-20,000
crore annual revenuebusiness is easier
to scale in real estate than inmanufac-

2-wheeler industry expects
6-9%growth in 2026
AnjAli singh
Mumbai, 11 January

The two-wheeler segment of the country’s
automobile industry is expected to grow 6-
9 per cent this calendar year, supported by
improved affordability following the cut in
goods and services tax (GST) from 28 per
cent to 18 per cent, and urban recovery in
purchases for replacing vehicles.
However, the proposed mandate to

makeanti-lockbrakingsystems(ABS)com-
pulsory for sub-125cc two-wheelers is likely
to push up prices and weigh on near-term
volumes.
Analysts say thecostof addinganentry-

level ABS system is estimated at ~2,000-
5,000per vehicle.
Giventhethinmargins inthemasscom-

mutersegment,manufacturersareunlikely
to absorb the entire increase, leading to
price increases of up to 7 per cent in entry-
levelmotorcycles and scooters.
“Once pricesmove up permanently, de-

mandgetsresetata lowerbase,”saidKumar
Rakesh, analyst (information technology
andauto), BNPParibas.
“Wewill see the impact for about a year,

as volumes adjust and the industry laps up
ahighbase createdby theGSTbenefit.”
Theriskhasbeenamplifiedbythestruc-

ture of the two-wheelermarket,where sub-
125ccmodels account for a dominant share
of volumes. Motorcycles below 125cc con-
tribute74-75percentofsales inthissub-seg-
ment, while scooters are largely
concentrated in lower-engine capacities.
On a monthly basis, sales of sub-125cc

two-wheelers are estimated at around
900,000,basedontheNovemberdata.Ana-
lysts expect the impact of price increases
owing to theABS tobemostpronounced in
these entry-level segments, where afforda-
bilityremainstheprimarypurchasetrigger.
Froma timingperspective, the immedi-

ate impactmay be limited. The first half of
CY26 isexpectedtobenefit fromarelatively
low base of last year. However, pressure is
likely tobuild in the secondhalf as thebase

becomesmore demanding and the benefit
ofGST reduction fades.
“In the first half, we may not see a dra-

matic demand impact because the base is
favourable,”Rakesh said.
“But inthesecondhalf, reportinggrowth

becomesmorechallengingastheGSTbene-
fit is already in thebase.”
There is also regulatory uncertainty

around the timing and scope of the pro-
posed ABS mandate. At a recent meeting
with the government, two-wheeler manu-
facturersraisedconcernabouttheeffective-
ness ofABS inmotorcycles and scooters up
to 125cc, arguing that the safety benefits
might be limited in lower-speed commuter
segments.
Reports suggest the Centre is likely to

defer theJanuary1deadline, leavingtheim-
plementation timelineunclear.
Despite near-term headwinds, industry

watchers’ growth outlook is on account of
improved affordability after GST, resilient
rural demand, and strengtheningurban re-
placementdemand.
The industry closed CY25 with retail

sales exceeding 20million units, according
to the data of the Federation ofAutomobile
Distributors Associations. Themomentum
strengthenedafter theGSTcut.
Rural markets, which account for 55-60

per cent of volumes, remained resilient on

expectations of a healthy Rabi crop, while
urban demand outpaced rural growth on
improvedaffordability.
Electric two-wheelers are also expected

to add incremental volumes as penetration
continues to rise.
“We expect 6-8 per cent overall growth

this year,with electric vehicles continuing
their steady expansion, and penetration
likely to reach around 7.5 per cent,”
said Subhabrata Sengupta, partner,
Avalon Consulting.
Anurag Singh, advisor at Primus

Partners, said: “Two-wheelers have bene-
fitedsignificantlyfromGSTreduction, lead-
ing to a noticeable improvement in sales
sinceOctober.”
The sector can still see growth of 7-9 per

cent this year if trends in demand sustain,
even after factoring in regulatory changes,
he said.
While the ABS mandate could disrupt

volumes in the short term, analysts say it is
structurally positive for the industry.
“ABS is a safety feature that has demon-

strablyhelpedsavelives,”Singhsaid,noting
that the incremental cost was significantly
lower than the benefit consumers received
from theGST reduction.
Price elasticitywould imply that growth

involumeswillbe impactedtill thetimethe
basegetsreset,”Rakeshsaid.“Afteroneyear
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The ABS challenge
Cost of adding an entry-level anti-n
lock braking system is estimated at
~2,000–5,000 per vehicle (sub-25cc)

This may lead to price hikes of up ton
7 per cent in entry-level motorcycles
and scooters

Motorcycles below 125cc contributen
around 74–75 per cent to total mo-
torcycle sales

On a monthly basis, sales of sub-n
125cc two-wheelers are estimated at
around 900,000 units

Growth plan
Groups like Aditya Birla, Tata, andn
Mahindra are making real estate a
core B2C growth business

Top 20 developers’ share of newn
launches has jumped from 15% to
36% in seven years

Firms are using real estate as an
long-term capital allocator, building
large mixed-use projects

Smaller GCCs struggle asAI
upends business processes
Avik DAs
Bengaluru, 11 January

Manysmaller andmid-tier global capa-
bilitycentres (GCC)arestrugglingtode-
liver strategic value that their
headquarters had expected after years
of operation. This has left them being
just cost and delivery centres at a time
when artificial intelligence (AI) is up-
endingbusiness processes.
While still in the early stages, many

such companies — which
started GCCs with much
fanfare amid announce-
ments of headcount addi-
tion and establishing
centres of excellence— are
approaching consulting
companies for help. It is to
reset their operations after
yearsof remainingstagnant
or evenmulling outright sale.
Sunil Padmanabh, an industry in-

fluenceranddigitalstrategist,estimates
that 18–20 per cent of GCCs will be AI-
mature, with AI embedded into core
workflowsand real decisionautonomy.
About 52 per centwill remainAI-ac-

tive but constrained, with tools every-
where and limited structural impact.
Around 30 per cent will stall or regress,
remainingpilot-heavy, fragmented,and
increasingly questioned.
“Momentumwas mistaken for ma-

turity. GCCs become strategic when
ownership, authority and accountabil-
ity actuallymove,” saidPadmanabh.

In sectors such asmanufacturing, a
lot of the work is enterprise, resource
and planning (ERP) support, engineer-
ing changes, and reporting. Teams are
busy and reliable, but decisions still sit
offshore. When automation or
cost reviews hit, there’s little leverage
beyonddelivery.
India has about 1,800 GCCs across

verticals suchasbanking,financial ser-
vicesandinsurance(BFSI), retail,health
care, aerospaceandoil andgas, accord-

ing to IT industry
bodyNasscom.
But according to ex-

perts, only one in five
GCCswillbetrulyAI-ma-
ture this year with the
momentum in favour of
BFSI, retail and CPG
ones. Pharma, manufac-
turing and automotive

GCCs are likely to lag inmaturity.
That isalsoimpactingthecreationof

senior leadership roles in the country.
A survey by EY in November re-

vealedthat80percentof themreported
less than 10per cent of leadership roles
based locally.
Only 7 per cent reported senior

leadership roles of 25-50 per cent being
basedout of India.
“It is just one or two roles and not

large scaleones like 10-15which is a rel-
evant size and shows that the GCC is
maturing. The people governing these
centres are still at N-2 or N-3 level. We
expect more N roles in three years,”

Arindam Sen, partner and GCC sector
leader— technology,media and enter-
tainment and telecommunications at
EY India, had toldBusiness Standard.
The maturity curve has become a

key talking point this year. Enterprises
are lookingat theirGCCs toevolve from
being delivery engines to becoming
strategic value creators. Thismeansco-
owning global business outcomes, in-
fluencing enterprise strategy and
enabling transformation, rather than
just supporting it.
Aveek Mukherjee, managing direc-

tor (MD) and cofounder of Gloplax Sol-
utions, saidthatmajorityof theGCCsin
India are still order takers from their
parent.Theyareyet toactastruecollab-
orators by delivering value, owning a
product or platform or having innova-
tions that impact company strategy.
“Can the GCC take responsibility at

the local level and reduce cost by 5 per
cent, improve productivity and reduce
cycle time?Canitownaproductorplat-
formsittinginIndiaandhaveanimpact
on the value chain? That is influenced
as you get into more complex tasks. If
you only hire from other GCCs, your
costswill keepgoingup,” he added.
Such centres also often lose their

waywhen the sponsorship changes.
If it is monitored by the technology

or informationofficer, thefocus ismore
oncreatingsomebreakthroughinnova-
tions. However, if it is handled by the
chief financial officer, the focus once
again comesback to reducing cost.

Many coMpanies
are approaching
consulting FirMs
to reset their op-
erations aFter
years oF reMaining
stagnant
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AshwiniVaishnaw,
UnionMinisterfor
ElectronicsandIn-
formationTech-
nology

FFOORRMM GG
INVITATION FOR EXPRESSION OF INTEREST FOR

M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD. OPERATING IN DAIRY SECTOR,
CHITTUR, AP.

(Under Regulation 36A(1) of the Insolvency and Bankruptcy Board of India (Insolvency
Resolution Process for Corporate Persons) Regulations, 2016)

Sr.
No. RELEVANT PARTICULARS
1

2

3

4

5

6

7
8

9

10

11

12

13

14

15

16

Name of the corporate debtor along with
PAN/ CIN/ LLP No.

Address of the registered office

URL of website

Details of place where majority of fixed
assets are located

Installed capacity of main products/ser-
vices
Quantity and value of main products/
services sold in last financial year

Number of employees/ workmen
Further details including last available fi-
nancial statements (with schedules) of two
years, lists of creditors are available at:
Eligibility for resolution applicants under
section 25(2)(h) of the Code is available at:
Last date for receipt of expression of in-
terest
Date of issue of provisional list of
prospective resolution applicants
Last date for submission of objections to
provisional list
Date of issue of final list of prospective
resolution applicants
Date of issue of information memoran-
dum, evaluation matrix and request for
resolution plans to PRAs
Last date for submission of resolution
plans
Process email id to submit Express of In-
terest

HAMSA DAIRY PRIVATE LIMITED with CIN No.
U15202AP2016PTC098421 and PAN No.
AADCH8392J
SURVEY NO. 527, MUTHUKURU VILLAGE,
PEDDAPANJANI MANDAL, Chittoor,
MUTHUKURU, Andhra Pradesh, India, 517408
Not available

Factory is located at above address. Chennai.
CD also owns A parcel of land, at the above lo-
cation.
Approx.1500 Kg to 2000 Kg per day of Mozarella
Cheese and other variety of cheese.
CD was operational at a very low capacity in the
form of Job work. Right now, the Plant is not op-
erational.
Nil
Details are available with the Resolution Profes-
sional. Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

6.00 PM on 27/01/2026

30/01/2026

6.00 PM on 04/02/2026

09/02/2026

31/01/2026

6.00 PM on 02/03/2026

cirp.hamsadairy@gmail.com

s/d
Smt. Ramanathan Bhuvaneshwari,

IP Registration No: IBBI/IPA-002/IP-N00306/2017-18/10864
Address: C-006, Pioneer Paradise, 24th Main Road,7th Phase, JP Nagar,

Bangalore-78.
For M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD.

Dated 12.01.2026 /Bengaluru
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‘SovereignAI anational goal for India’
ManyOSATplayersaretyingupwithglobal
partnersorsemiconcompaniestoensure
thatthecapacitybuilt inIndiaisutilised.
HowwillthegovernmentensureIndia’sown
demandismetbydomesticOSAT
andfabricationplants?
Everynewindustryfacesan

market-acceptancetest,andour
plantswillbenoexception.Their
successwilldependontheirability
toproducehigh-qualityproductsat
competitiveprices.Weconstantly
remindthemofthisrealityand
nudgetheminthatdirection.

IndianAIgrowthappearsdriven
byannouncements fromglobal
technologygiants.Critics argue
thisdoesnotbenefit India, since
patentsandsoftwarecontrol remain in the
US.CountriessuchasSouthKorea,working
withlargefirms,havecommitted$150
billiontobuildsovereignAI.HowwillIndia
compete?
SovereignAIisanationalgoal forIndia.n

Ourengineersaredevelopingmodels,
workingonchipsets,andfocusingon
applications.Weneedtobecompetitive
acrossallfivelayersof theAIstack—
applications,models,chipsets, infrastructure,
andenergy. India’s ITindustryispivotingto
provideAIservicesglobally.Twelveteams
workingwiththeIndiaAIMissionare
developingfoundationalmodels.Several
promisingdesignteamsareworkingon
chipsets.Around$70billionisbeinginvested

ininfrastructure,andtherecentlyenacted
SustainableHarnessingandAdvancementof
NuclearEnergyforTransformingIndiaAct
will support theprovisionofclean,

sustainableenergy.AI is thefifth
industrial revolution. Itwill reshape
everyaspectof life,society,and
industry. Indiamusthavesovereign
capabilities inAI.

ThePLIschemeforelectronic
componentsisgainingmomentum.
Whatleveloflocalisationwillthis
helpachieve?
India’ssupplychainwilldevelopinan

majorway.TheresponsetotheElectron-
icsComponentsManufacturingSche-
mehasbeenphenomenal.Wewillbe
abletomanufacturemanycomponents

forexport,anddomesticdemandformost
componentswillbemetbythetimethe
programmeconcludes.

Electronicsexportsremainheavily
dependentonsmartphonesandasingle
company,whichaccountedfor45percentof
exportsinNovember2025.Howwillthis
basebroaden,andwheredoyousee
promisingareasofgrowth?
Alotmoreishappeninginelectronicsn

manufacturing.Whilesmartphonegrowthis
encouraging,exportsarealsoexpandingin
powerelectronics,medicalelectronics,
industrialelectronics,andconsumer
electronics.Asthecomponentecosystem
matures, thisexportbasewillwidenfurther.

Realtymoves to the core of
conglomerates’ biz strategy
PrAchi PisAl
Mumbai, 11 January

India’s leading conglomerates are step-
ping up investments in real estate, re-
casting what was once a peripheral
activity into a core growth driver. Sup-
ported by strong balance sheets, estab-
lished brands and access to long-term
capital, major business houses includ-
ingAdityaBirla,Tata,Godrej,L&T,Ray-
mond, Wadia, Shapoorji Pallonji,
Mahindra and Adani are positioning
realtyasastrategicpillarwithintheirdi-
versifiedportfolios.
Many conglomerates have strategi-

cally built real estate platforms, initially
monetisinglargelandbanksandlaterex-
panding through acquisitions and joint
development agreements. The push
comes at a timewhen the sector is con-
solidating following regulatory reforms.
Larsen&Toubrohas recentlybegun

consolidating its real estate businesses
under L&T Realty Properties, a move
analystssaycouldpavethewayforapo-
tential listing. JM Financial estimates
L&T Realty could post sales of about
~8,500 crore and ebitda of roughly
~4,700 crore by FY30, valuing the busi-
ness at around~58,000crore.
Announcing the consolidation, L&T

Chairman and Managing Director S N
Subrahmanyan said the integration sets
the foundation for L&TRealty to emerge
asoneofIndia’smostadmiredrealestate
brandsoverthenextfiveyears.Thestrat-
egy focuses on expansion across major
metros,premiumpositioning,disciplined
landacquisitionandinstitutionalrigour.
KTJithendran,MDandCEOofBirla

Estates, said the Aditya Birla group is
consciously building a portfolio of di-
rect-to-consumer businesses, with real
estate among the most promising.
“There’s a strong focus within the con-
glomerate to build this business on a
very large scale. But scale alone is not
enough— reputation matters equally.
We want to be one of themost reputed
real estatecompanies in India,”hesaid.

InMarch 2025, Aditya Birla Real Es-
tate approved the divestment of its pulp
and paper business, Century Pulp and
Paper, to ITC for about ~3,498 crore. The
transactionwaspositionedasavalue-un-
lockingexerciseaimedatsharpeningthe
group’s focus on its core real estate busi-
nessandfundingfuturegrowth.
Adani Realty, which operates inde-

pendentlyof theAdanigroup, isalsoex-
panding rapidly, anchored bymarquee
projects suchas theDharavi redevelop-
ment, estimated at around ~95,790
crore, and theMotilalNagar redevelop-
mentvaluedatabout~36,000crore.Ac-
cordingtothe2025Gr0he–HurunIndia
Real Estate 150 list, Adani Realty is
India’s most valuable unlisted real es-
tate company at roughly ~52,400 crore,
withambitionstobecomethecountry’s
most valuable developer within five
years.
InJuly2025, theRaymondgroupde-

merged and listed its real estate arm to
unlock value and attract new investors
and strategic partners. The Wadia
group-backedBombayRealty isalsore-
entering the market with a ~25,000
crore township project in Mumbai’s
Dadar, with real estate expected to be a
core focus area for the group.
The Mahindra group has similarly

designated Mahindra Lifespace Devel-
opersasacore“GrowthGem”, tasking it
with delivering scale and profitability.
Amit Kumar Sinha, managing director
and CEO of Mahindra Lifespace, said
the company aims to become a top-tier

real estate platform in its priority mar-
kets, alignedwith thegroup’s emphasis
on governance, capital efficiency and
long-termvalue creation.
Therenewedpushby largebusiness

houses has been catalysed by regula-
tory reforms, particularly the imple-
mentation of the Real Estate
(Regulation and Development) Act,
whichhas formalised thesectorand in-
creased entry barriers. Aarti Harbha-
janka, cofounder and managing
director of Primus Partners, said the
post-Rera cleanup has encouraged or-
ganised players to engage more seri-
ouslywith the sector. “Sevenyears ago,
the top 20 developers accounted for 15
per cent of new launches. That
share has risen to around 36 per cent,”
she said.
Industry executives say conglomer-

ates are no longer entering real estate
merely to monetise idle land, but as a
strategic diversification aligned with
urbanisation, infrastructureexpansion
and long-term capital deployment.
Anuj Puri, chairman of the Anarock
group, said largebusinesshousesbring
cross-sector capabilities, brand
strengthandaccess tocapital, enabling
themtoundertake large, integratedde-
velopments. Their presence, he said, is
improvingtransparency,executioncer-
tainty andbuyer confidence.
Conglomerate-backed developers

are increasingly differentiating them-
selves throughscale and format.Rather
than standalone residential projects,
many are focusing on large townships
andmixed-usedevelopmentsanchored
by infrastructure such as metro corri-
dors, ports or logistics hubs. “They are
effectively building mini-cities,” Puri
said.
From a financial perspective, real

estate offers attractive margins and
scalability.VijayAgrawal,managingdi-
rector and infrastructure sector lead at
Equirus Capital, said a ~10,000-20,000
crore annual revenuebusiness is easier
to scale in real estate than inmanufac-

2-wheeler industry expects
6-9%growth in 2026
AnjAli singh
Mumbai, 11 January

The two-wheeler segment of the country’s
automobile industry is expected to grow 6-
9 per cent this calendar year, supported by
improved affordability following the cut in
goods and services tax (GST) from 28 per
cent to 18 per cent, and urban recovery in
purchases for replacing vehicles.
However, the proposed mandate to

makeanti-lockbrakingsystems(ABS)com-
pulsory for sub-125cc two-wheelers is likely
to push up prices and weigh on near-term
volumes.
Analysts say thecostof addinganentry-

level ABS system is estimated at ~2,000-
5,000per vehicle.
Giventhethinmargins inthemasscom-

mutersegment,manufacturersareunlikely
to absorb the entire increase, leading to
price increases of up to 7 per cent in entry-
levelmotorcycles and scooters.
“Once pricesmove up permanently, de-

mandgetsresetata lowerbase,”saidKumar
Rakesh, analyst (information technology
andauto), BNPParibas.
“Wewill see the impact for about a year,

as volumes adjust and the industry laps up
ahighbase createdby theGSTbenefit.”
Theriskhasbeenamplifiedbythestruc-

ture of the two-wheelermarket,where sub-
125ccmodels account for a dominant share
of volumes. Motorcycles below 125cc con-
tribute74-75percentofsales inthissub-seg-
ment, while scooters are largely
concentrated in lower-engine capacities.
On a monthly basis, sales of sub-125cc

two-wheelers are estimated at around
900,000,basedontheNovemberdata.Ana-
lysts expect the impact of price increases
owing to theABS tobemostpronounced in
these entry-level segments, where afforda-
bilityremainstheprimarypurchasetrigger.
Froma timingperspective, the immedi-

ate impactmay be limited. The first half of
CY26 isexpectedtobenefit fromarelatively
low base of last year. However, pressure is
likely tobuild in the secondhalf as thebase

becomesmore demanding and the benefit
ofGST reduction fades.
“In the first half, we may not see a dra-

matic demand impact because the base is
favourable,”Rakesh said.
“But inthesecondhalf, reportinggrowth

becomesmorechallengingastheGSTbene-
fit is already in thebase.”
There is also regulatory uncertainty

around the timing and scope of the pro-
posed ABS mandate. At a recent meeting
with the government, two-wheeler manu-
facturersraisedconcernabouttheeffective-
ness ofABS inmotorcycles and scooters up
to 125cc, arguing that the safety benefits
might be limited in lower-speed commuter
segments.
Reports suggest the Centre is likely to

defer theJanuary1deadline, leavingtheim-
plementation timelineunclear.
Despite near-term headwinds, industry

watchers’ growth outlook is on account of
improved affordability after GST, resilient
rural demand, and strengtheningurban re-
placementdemand.
The industry closed CY25 with retail

sales exceeding 20million units, according
to the data of the Federation ofAutomobile
Distributors Associations. Themomentum
strengthenedafter theGSTcut.
Rural markets, which account for 55-60

per cent of volumes, remained resilient on

expectations of a healthy Rabi crop, while
urban demand outpaced rural growth on
improvedaffordability.
Electric two-wheelers are also expected

to add incremental volumes as penetration
continues to rise.
“We expect 6-8 per cent overall growth

this year,with electric vehicles continuing
their steady expansion, and penetration
likely to reach around 7.5 per cent,”
said Subhabrata Sengupta, partner,
Avalon Consulting.
Anurag Singh, advisor at Primus

Partners, said: “Two-wheelers have bene-
fitedsignificantlyfromGSTreduction, lead-
ing to a noticeable improvement in sales
sinceOctober.”
The sector can still see growth of 7-9 per

cent this year if trends in demand sustain,
even after factoring in regulatory changes,
he said.
While the ABS mandate could disrupt

volumes in the short term, analysts say it is
structurally positive for the industry.
“ABS is a safety feature that has demon-

strablyhelpedsavelives,”Singhsaid,noting
that the incremental cost was significantly
lower than the benefit consumers received
from theGST reduction.
Price elasticitywould imply that growth

involumeswillbe impactedtill thetimethe
basegetsreset,”Rakeshsaid.“Afteroneyear
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The ABS challenge
Cost of adding an entry-level anti-n
lock braking system is estimated at
~2,000–5,000 per vehicle (sub-25cc)

This may lead to price hikes of up ton
7 per cent in entry-level motorcycles
and scooters

Motorcycles below 125cc contributen
around 74–75 per cent to total mo-
torcycle sales

On a monthly basis, sales of sub-n
125cc two-wheelers are estimated at
around 900,000 units

Growth plan
Groups like Aditya Birla, Tata, andn
Mahindra are making real estate a
core B2C growth business

Top 20 developers’ share of newn
launches has jumped from 15% to
36% in seven years

Firms are using real estate as an
long-term capital allocator, building
large mixed-use projects

Smaller GCCs struggle asAI
upends business processes
Avik DAs
Bengaluru, 11 January

Manysmaller andmid-tier global capa-
bilitycentres (GCC)arestrugglingtode-
liver strategic value that their
headquarters had expected after years
of operation. This has left them being
just cost and delivery centres at a time
when artificial intelligence (AI) is up-
endingbusiness processes.
While still in the early stages, many

such companies — which
started GCCs with much
fanfare amid announce-
ments of headcount addi-
tion and establishing
centres of excellence— are
approaching consulting
companies for help. It is to
reset their operations after
yearsof remainingstagnant
or evenmulling outright sale.
Sunil Padmanabh, an industry in-

fluenceranddigitalstrategist,estimates
that 18–20 per cent of GCCs will be AI-
mature, with AI embedded into core
workflowsand real decisionautonomy.
About 52 per centwill remainAI-ac-

tive but constrained, with tools every-
where and limited structural impact.
Around 30 per cent will stall or regress,
remainingpilot-heavy, fragmented,and
increasingly questioned.
“Momentumwas mistaken for ma-

turity. GCCs become strategic when
ownership, authority and accountabil-
ity actuallymove,” saidPadmanabh.

In sectors such asmanufacturing, a
lot of the work is enterprise, resource
and planning (ERP) support, engineer-
ing changes, and reporting. Teams are
busy and reliable, but decisions still sit
offshore. When automation or
cost reviews hit, there’s little leverage
beyonddelivery.
India has about 1,800 GCCs across

verticals suchasbanking,financial ser-
vicesandinsurance(BFSI), retail,health
care, aerospaceandoil andgas, accord-

ing to IT industry
bodyNasscom.
But according to ex-

perts, only one in five
GCCswillbetrulyAI-ma-
ture this year with the
momentum in favour of
BFSI, retail and CPG
ones. Pharma, manufac-
turing and automotive

GCCs are likely to lag inmaturity.
That isalsoimpactingthecreationof

senior leadership roles in the country.
A survey by EY in November re-

vealedthat80percentof themreported
less than 10per cent of leadership roles
based locally.
Only 7 per cent reported senior

leadership roles of 25-50 per cent being
basedout of India.
“It is just one or two roles and not

large scaleones like 10-15which is a rel-
evant size and shows that the GCC is
maturing. The people governing these
centres are still at N-2 or N-3 level. We
expect more N roles in three years,”

Arindam Sen, partner and GCC sector
leader— technology,media and enter-
tainment and telecommunications at
EY India, had toldBusiness Standard.
The maturity curve has become a

key talking point this year. Enterprises
are lookingat theirGCCs toevolve from
being delivery engines to becoming
strategic value creators. Thismeansco-
owning global business outcomes, in-
fluencing enterprise strategy and
enabling transformation, rather than
just supporting it.
Aveek Mukherjee, managing direc-

tor (MD) and cofounder of Gloplax Sol-
utions, saidthatmajorityof theGCCsin
India are still order takers from their
parent.Theyareyet toactastruecollab-
orators by delivering value, owning a
product or platform or having innova-
tions that impact company strategy.
“Can the GCC take responsibility at

the local level and reduce cost by 5 per
cent, improve productivity and reduce
cycle time?Canitownaproductorplat-
formsittinginIndiaandhaveanimpact
on the value chain? That is influenced
as you get into more complex tasks. If
you only hire from other GCCs, your
costswill keepgoingup,” he added.
Such centres also often lose their

waywhen the sponsorship changes.
If it is monitored by the technology

or informationofficer, thefocus ismore
oncreatingsomebreakthroughinnova-
tions. However, if it is handled by the
chief financial officer, the focus once
again comesback to reducing cost.

Many coMpanies
are approaching
consulting FirMs
to reset their op-
erations aFter
years oF reMaining
stagnant
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AshwiniVaishnaw,
UnionMinisterfor
ElectronicsandIn-
formationTech-
nology

FFOORRMM GG
INVITATION FOR EXPRESSION OF INTEREST FOR

M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD. OPERATING IN DAIRY SECTOR,
CHITTUR, AP.

(Under Regulation 36A(1) of the Insolvency and Bankruptcy Board of India (Insolvency
Resolution Process for Corporate Persons) Regulations, 2016)

Sr.
No. RELEVANT PARTICULARS
1

2

3

4

5

6

7
8

9

10

11

12

13

14

15

16

Name of the corporate debtor along with
PAN/ CIN/ LLP No.

Address of the registered office

URL of website

Details of place where majority of fixed
assets are located

Installed capacity of main products/ser-
vices
Quantity and value of main products/
services sold in last financial year

Number of employees/ workmen
Further details including last available fi-
nancial statements (with schedules) of two
years, lists of creditors are available at:
Eligibility for resolution applicants under
section 25(2)(h) of the Code is available at:
Last date for receipt of expression of in-
terest
Date of issue of provisional list of
prospective resolution applicants
Last date for submission of objections to
provisional list
Date of issue of final list of prospective
resolution applicants
Date of issue of information memoran-
dum, evaluation matrix and request for
resolution plans to PRAs
Last date for submission of resolution
plans
Process email id to submit Express of In-
terest

HAMSA DAIRY PRIVATE LIMITED with CIN No.
U15202AP2016PTC098421 and PAN No.
AADCH8392J
SURVEY NO. 527, MUTHUKURU VILLAGE,
PEDDAPANJANI MANDAL, Chittoor,
MUTHUKURU, Andhra Pradesh, India, 517408
Not available

Factory is located at above address. Chennai.
CD also owns A parcel of land, at the above lo-
cation.
Approx.1500 Kg to 2000 Kg per day of Mozarella
Cheese and other variety of cheese.
CD was operational at a very low capacity in the
form of Job work. Right now, the Plant is not op-
erational.
Nil
Details are available with the Resolution Profes-
sional. Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

Kindly contact cirp.hamsadairy@gmail.com

6.00 PM on 27/01/2026

30/01/2026

6.00 PM on 04/02/2026

09/02/2026

31/01/2026

6.00 PM on 02/03/2026

cirp.hamsadairy@gmail.com

s/d
Smt. Ramanathan Bhuvaneshwari,

IP Registration No: IBBI/IPA-002/IP-N00306/2017-18/10864
Address: C-006, Pioneer Paradise, 24th Main Road,7th Phase, JP Nagar,

Bangalore-78.
For M/S HAMSA DAIRY PVT. LTD.

Dated 12.01.2026 /Bengaluru



ৼরাজ্য ৮
কলকাতা স�োমবার ১২ জানুয়ারি ২০২৬

নাম /পদবী পরিবর্তন 
●‌ আমার ড্রাইভিং লাইসেন্স নং- 
(WB2320120155122)  আমি 
ASIM   PAUL,  
পিতা-Lt.  A  KR  PAUL, 
গত  ০৫/০১/২০২৬ তারিখে 
ব্যারাকপুর(J.M) ক�োর্টের 
এফিডেভিট করে  আমি  ASIM  
KUMAR  PAUL, পিতা - Lt.  
AJIT   KUMAR PAUL  হইলাম, 
উভয় একই ব্যক্তি।
●‌ আমার ড্রাইভিং লাইসেন্স নং- 
(WB-2319860005132)
 আমি AKBAR   HOSSAIN,
পিতা- DIL MOHAMMAD, 
গত  ০৮/০১/২০২৬ তারিখে
ব্যারাকপুর(J.M) ক�োর্টের 
এফিডেভিট করে আমি  
MOHAMMAD  AKBAR,
পিতা - DIL  MOHAMMAD    
হইলাম, উভয় একই ব্যক্তি।
●‌ আমি, SANIYA MIRJA, 
পিতা– মহঃ কেয়ামউদ্দিন, নিবাস:‌ 
গ্রাম– পাঁচাঘড়িয়া, প�োঃঅঃ– 
সাধনপুর, থানা– আমডাঙ্গা, জেলা– 
উত্তর ২৪ পরগনা, পিন–৭৪৩২২১, 
পশ্চিমবঙ্গ, এতদ্দ্বারা ন�োটারি 
পাবলিক‌, ২৪ পরগনা (‌উত্তর)‌ সমীপে 
দায়ের করা ২০.‌১২‌.‌২০২৫ তারিখের 
হলফনামা নং ৩৩৭০ ম�োতাবেক এই 
মর্মে ঘ�োষণা করছি যে, SANIYA 
MIRJA ও SANIYA MIRZA 
উভয়ই একই ব্যক্তির নাম অর্থাৎ, 
আমি নিজে।‌‌
●‌ আমি Sekh Asrof Ali, পিতা-SK 
Abdul Sattar, ঠিকানা-ভাগ্যবন্তপুর, 
26/12/25 তারিখে ন�োটারি পাবলিক 
পূর্বমেদিনীপুর এফিডেভিট নং-
18AC235425  বলে SK Asrof 
Ali নামে পরিচিত হলাম। Sekh 
Asrof Ali ও Sk Asrof Ali  এক 
ও অভিন্ন ব্যাক্তি।
●‌ আমি Sekh Tahidul Islam, 
পিতা-Sk Asrof Ali, ঠিকানা-
ভাগ্যবন্তপুর, 26/12/25 তারিখে 
ন�োটারি পাবলিক পূর্বমেদিনীপুর 
এফিডেভিট নং- 18AC235426  
বলে Sk Tahidul Islam নামে 
পরিচিত হলাম। Sekh Tahidul 
Islam ও Sk Tahidul Islam  এক 
ও অভিন্ন ব্যাক্তি।
●‌ আমি Anawara Bibi, স্বামী 
Sk Abdul Sattar, ঠিকানা - 
ভাগ্যবন্তপুর, 26/12/25 তারিখে 
ন�োটারি পাবলিক পূর্বমেদিনীপুর 
এফিডেভিট নম্বর- 18AC235427 
বলে Anoara Bibi  নামে পরিচিত 
হলাম। Anawara Bibi ও Anoara 
Bibi  এক ও অভিন্ন ব্যাক্তি।

‌বিজ্ঞপ্তি
●‌ ম�োকাম ব্যারাকপুরের ডিস্ট্রিক্ট 
ডেলিগেট আদালত মিস কেস 
৯/‌২০২৫ (‌এল.‌এ) .‌.‌.‌‌দরখাস্তকারী
সিদ্ধার্থ বন্দ্যোপাধ্যায়, পিতা–‌ ৺‌সত্য 
কিঙ্কর বন্দ্যোপাধ্যায়, মাতা–‌ ‌৺‌কৃষ্ণা 
বন্দ্যোপাধ্যায়, সাং–‌ 100/B‌ 
ঘ�োষালপাড়া র�োড, হালিশহর (‌এম)‌, 
উত্তর ২৪ পরগনা, পশ্চিমবঙ্গ, পিন–‌ 
৭৪৩১৩৪। এতদ্বারা সর্বসাধারণকে 
জানান যাচ্ছে যে, উপর�োক্ত 
দরখাস্তকারী সিদ্ধার্থ বন্দ্যোপাধ্যায়, 
পিতা–‌ ৺‌সত্য কিঙ্কর বন্দ্যোপাধ্যায়, 
মাতা–‌ ৺‌কৃষ্ণা বন্দ্যোপাধ্যায়, 
সাং–‌ উপর�োক্ত, উহার ত্যক্ত নিম্ন 
তপসীল ভুক্ত লকারের লেটার 
অফ এ্যাডমিনিস্ট্রেশন পাইবার জন্য 
উপর�োক্ত আদালতে উপর�োক্ত 
কেসটি রুজু করেছেন। এতে যদি 
কার�োর ক�োনরূপ আপত্তি থাকে, 
তবে এই বিজ্ঞপ্তি প্রকাশের ৩০ 
দিনের মধ্যে উপর�োক্ত আদালতে 
লিখিত আপত্তি স্বয়ং অথবা আপনার 
নিযুক্ত উকিলবাবুর মাধ্যমে জমা 
করিবেন, নচেৎ মামলাটি আইনমলে 
আসবে। তালিকা–‌ ক, Locker No 
2‌–‌এর সকল অধিকার এবং স্বার্থস্থিত 
A/C No- 10774669089‌–‌এর 
যাহা স্থিত State Bank of India, 
Cossipore Branch‌–‌এ এবং যাহা 
অবস্থিত 62/1/1 Kashinath Dutta 
Road, Kolkata- 700036‌ এই 
ঠিকানায়। তালিকা–‌ খ
১.‌ শ্মশান ঘাট খরচ–‌ ২০০০
২.‌ শ্রাদ্ধা অনুষ্ঠান–‌ ৪৮,০০০
৫০,০০০/‌–‌
সকল দায় ঋণ দেনা প্রভৃতির সমগ্র 
পরিমাণ–‌এর বিয়�োগী করণের পর 
দরখাস্তকারীর (‌বা আবেদনকারীর)‌ 
হাতে যে মূল্যের বিশেষ সম্পত্তি 
আসবে (‌ন্যস্ত হবে)‌ তার সম্ভাব্য 
পরিমাণ হবে ২০,০০,০০০/‌–‌ মাত্র

দীপক বড়ুয়া
Sheristhader

District Delegate
Barrackpore, 24 Pgs (N). ‌

‌বিজ্ঞপ্তি
●‌ আমার মক্কেলগণ মেহেবুব আলম 
এবং মিরাজ আলি উভয়ের পিতা 
র�োজান মহঃ ঠিকানা–‌ এস.‌ এস পথ, 
টিটাগড়। সিদ্বেশ্বরবাটি, প�োষ্ট +‌ থানা–‌ 
টিটাগড়, ক�োলকাতা–‌ 700119‌ 
উত্তর 24‌ পরগনা। তারা উভয়ে 
টিটাগড় ম�ৌজার জে.‌ এল নং–‌5,‌ 
এল.‌ আর.‌ 6859‌ নং খতিয়ানভূক্ত 
এল.‌ আর 4057‌ নং দাগের 01‌ 
কাঠা 0.8‌ ছটাক/2.47 ‌শতক সম্পত্তি 
নাজমা বিবি পিতা মৃত সেখ মহরম 
আলি নিযক্ত আমম�োক্তার সরফরাজ 
আনসারী পিতা মহঃ সাহাবুদ্দিন সেখ–
‌এর নিকট হইতে 06586/2023‌ ‌নং 
দলিলমলূে খরিদ করেন। উপরিউক্ত 
আমম�োক্তার নামা 06606/2022‌ ‌নং 
দলিলটি এ.‌ডি.‌এস.‌ আর ব্যারাকপুর 
অফিসে রেজিষ্ট্রি হয়। উপরিউক্ত 
আমম�োক্তার নামা সম্পর্কে কাহারও 
ক�োনও আপত্তি থাকিলে বিজ্ঞপ্তি 
প্রকাশের 30‌ দিনের মধ্যে সংশ্লিষ্ট 
বি.‌এল এন্ড এল.‌ আরও অফিসে 
অভিয�োগ জানাইবেন। অন্যথায় আইন 
তার নিজের পথে চলবে।

সুশান্ত কুমার পাল (‌‌এ্যাডভ�োকেট)‌‌
কলকাতা হাইক�োর্ট।

ম�োবাইল–‌ 9830430232‌

●‌ ম�োকাম বারাসাতের সিভিল জজ 
(সিনিয়র ডিভিশন) ২য় ক�োর্ট, বারাসাত 
টি.এস. নং- ৩৯ / ২০২৫
নীলেশ মুখ�োপাধ্যায় দিং

.‌.‌.‌বাদীগণ
বনাম

শ্রীমতী গীতা মুখার্জ্জী দিং
.‌.‌.‌বিবাদী

এতদ্বারা সর্ব সাধারণকে জানান�ো 
যাইতেছে যে, আমরা বাদীগণ, (১) 
নীলেশ মুখ�োপাধ্যায়, পিতা স্বর্গীয় 
গ�ৌর হরি মুখার্জ্জী, সাং- ৪৭২/২ 
লক্ষীনারায়ণ র�োড, প�োষ্ট রবীন্দ্রনগর, 
থানা দমদম, ক�োলকাতা-৭০০০৬৫, 
(২) বীরেশ মুখার্জ্জী, পিতা স্বর্গীয় 
গ�ৌর হরি মুখার্জ্জী, সাং-১০৪, 
লক্ষীনারায়ণ র�োড, প�োষ্ট রবীন্দ্রনগর, 
থানা দমদম, ক�োলকাতা-৭০০০৬৫, 
(৩) শ্রীমতী কৃষ্ণা ব্যানার্জ্জী, স্বামী 
দেবব্রত ব্যানার্জ্জী, সাং-১০, আর.বি.
সি র�োড, আবাস ফ্ল্যাট নং ৪জি, 
পঞ্চমতল, দমদম ক্যানটনমেন্ট, 
ক�োলকাতা ৭০০০২৮, (৪) শ্রীমতী 
রমা পাল, স্বামী- স্বর্গীয়  জয়ন্ত পাল, 
সাং- ৪৩, প�োষ্ট অফিস র�োড, সুরভি 
এ্যাপার্টমেন্ট, ফ্ল্যাট নং -৫০২, ষষ্ঠতল, 
দমদম ক্যানটনমেন্ট, ক�োলকাতা 
৭০০০২৮, (৫) শ্রীমতী স্বাতী মজুমদার, 
স্বামী– অরূপ মজুমদার, সাং– বিসি– 
১৬৮, সল্টলেক সিটি, সেকটর-১, 
থানা- উত্তর বিধাননগর, ক�োলকাতা 
৭০০০৬৪, (৬) শ্রীমতী সুলেখা 
মুখার্জ্জী, স্বামী- স্বর্গীয় শ্যামসুন্দর 
মুখার্জ্জী, সাং- ১০৪, লক্ষীনারায়ণ 
র�োড, প�োষ্ট রবীন্দ্রনগর, থানা দমদম, 
ক�োলকাতা- ৭০০০৬৫, (৭) শ্রীমতী 
তিলত্তমা ভট্টাচার্জ্জী, স্বামী - দেবতনু 
ভট্টাচার্জ্জী সাং- ৯৫/৪ নারকেলডাঙ্গা 
মেন র�োড, প�োষ্ট কাঁকুরগাছি, থানা-
ফুলবাগান, ক�োলকাতা ৭০০০৫৪, 
(৮) শ্রীমতী ল�োপামুদ্র মুখার্জ্জী, স্বামী 
গ�ৌতম মুখার্জ্জী, সাং ৭৮/১, চন্ডীঘ�োষ 
র�োড, এনটি–১ স্টুডিওর নিকটে, থানা 
টালীগঞ্জ, ক�োলকাতা ৭০০০৪০, (৯) 
শ্রীমতী সর্বজিতা মুখার্জ্জী নী রায়, স্বামী 
স্বর্গীয় ইন্দ্রনীল মুখার্জ্জী, সাং ৫৭/১, 
পি.কে.গুহ র�োড, দমদম ক্যানটনমেন্ট, 
ক�োলকাতা ৭০০০২৮ এবং (১০) 
নাবালক অরন্য মুখার্জ্জী, পিতা স্বর্গীয় 
ইন্দ্রনীল মখুার্জ্জী, সাং ৫৭/১, পি.কে.
গুহ র�োড, দমদম ক্যানটনমেন্ট, 
ক�োলকাতা ৭০০০২৮, নিম্ন তপশীল 
বর্ণিত সম্পত্তি লইয়া শ্রীমতী গীতা 
মুখার্জ্জী দিং-এর বিরুদ্ধে Partition 
and In-junction এর ম�োকর্দ্দমা 
উক্ত আদালতে দাখিল করিয়াছি। 
উক্ত ম�োকর্দ্দমায় ১০, ১৪, ১৬ ও ১৭ 
নং বিবাদীগণ যাহার বিবরণঃ (১০) 
মন�োজীত চ্যাটার্জ্জী, পিতা- স্বর্গীয় 
শুধাংশু চ্যাটার্জ্জী, (১৪) শ্রীমতী 
অঞ্জলী চ্যাটার্জ্জী, স্বামী -স্বর্গীয় রঞ্জিত 
চ্যাটার্জ্জী, (১৬) শ্রীমতী চিত্রা দাস, স্বামী 
রাজকুমার দাস ও (১৭) শ্রীমতী পায়েল 
চক্রবর্ত্তী, স্বামী দেবাশিষ চক্রবর্ত্তী, 
সকলের সাং-২৫/২, স�োদপুর প্রথম 
লেন, থানা হরিদেবপুর, ক�োলকাতা 
৭০০০৮২ বিরুদ্ধে সমন জারী না 
হইবার দরুন উক্ত আদালতের আদেশ 
অনসুারে এই বিজ্ঞপ্তি প্রকাশ করা 
হইতেছে। উক্ত বিজ্ঞপ্তি প্রকাশের ৩০ 
দিনের মধ্যে আপনি স্বয়ং অথবা উকিল 
মারফৎ অত্র আদালতে উপস্থিত হইয়া 
কারণ দর্শাইবেন, নচেৎ উক্ত মামলার 
একতরফা শুনানী হইবে।
 : তপশীল : জেলা উত্তর ২৪ 
পরগণা, থানা দমদম, দক্ষিণ দমদম 
মিউনিসিপ্যালিটির ওয়ার্ড নং- ০২ 
অন্তর্গত, প্রেমিসেস /হ�োল্ডিং নং 
২৪৮, লক্ষীনারায়ণ র�োড (পুরাতন 
হ�োল্ডিং নং ১০৪ লক্ষীনারায়ণ র�োড), 
ক�োলকাতা ৭০০০২৮ স্থিত জমি 
যাহার পরিমাপ ০.২৪ শতক বাস্তু 
জমির পশ্চিমাংশে ০.১২০০ শতক 
জমি যাহার ম�ৌজা দীগলা, জে.এল 
নং ১৮, ত�ৌজি-১৫১৩, রেঃসাঃ নং 
১৬১, আর.এস খতিয়ান নং ৭২৩, এল 
আর খতিয়ান নং ১৩০০, আর এস 
ও এল আর দাগ নং ৫৯, এল.আর.
আর.ও.আর রেকর্ডভক্ত ০.১১ একর, 
সহ ২২০০ বর্গফট একটি দ�োতলা 
পাকা গৃহ, যাহার চ�ৌহদ্দি: উত্তরে কবি 
মুকুন্দ দাস র�োড, দক্ষিণে: লক্ষীনারায়ণ 
র�োড, পূর্বে: অন্যান্য জমি ও বাড়ী, 
পশ্চিমে: কবি মুকুন্দ দাস র�োড।

অনুমত্যানুসারে, ইন্দ্রনীল বিদ্যান্ত
সেরেস্তাদার ইনচার্জ সিভিল জজ 

(সিনিয়র ডিভিশন) ২য় ক�োর্ট, 
বারাসাত‌‌

কর্মখালি/‌ 
ব্যবসা/‌বাণিজ্য/‌ 
হারান�ো/‌প্রাপ্তি  
ইত্যাদি বিজ্ঞাপন

১২টি শব্দ ২৫০ টাকা
অতিরিক্ত শব্দ ১৮ টাকা

-: বিজ্ঞপ্তি:-
জেলা হুগলী ডিস্ট্রিক্ট ডেলিগেট আদালত, শ্রীরামপুর

অ্যাক্ট ৩৯ কেস নং- ৭৬/২০২৫
(সাক্‌সেশন)
দিপালী পাল 

স্বামী স্বর্গীয় অরুন পাল ওরফে অরুন কুমার পাল
পিতা স্বর্গীয় স�োহান লাল জুনিওয়াল
সাং ১৮/এ/১, আশুত�োষ চ্যাটার্জী লেন, শ্রীরামপুর, 
প�োষ্ট- মাহেশ, থানা শ্রীরামপুর, পিন- ৭১২২০২, 
জেলা হুগলী।

...দরখাস্তকারী
এতদ্বারা জন সাধারনকে জানান�ো যাইতেছে যে, 
দরখাস্তকারি তাহার স্বামী স্বর্গীয় অরুন পাল ওরফে 
অরুন কুমার পাল,  হাউস নং ৩০, পঞ্চানন তলা 
স্ট্রীট, রিষড়া, প�োষ্ট,থানা ও প�ৌরসভা রিষড়া, পিন 
৭১২২৪৮, জেলা হুগলী এর নামে থাকা গ্রাচিউটি ফান্ড 
যাহা এ.আই. ক�োম্পানি ইন্ড্রাস্টিস লিমিটেড, ক�োড 
নং- EE-52619, থাকা আনুমানিক ১,০০,০০০/- 
টাকা সাকসেশন পাইবার নিমিওে অত্র আদালতে উক্ত 
নম্বর মামলা রুজু করিয়াছেন। উক্ত বিষয়ে কাহারও 
যদি ক�োন আপত্তি থাকে, তবে বিজ্ঞপ্তি প্রকাশের দিন 
হইতে ৩০ (ত্রিশ) দিনের মধ্যে উক্ত আদালতে স্বয়ং 
অথবা উকিল বাবুর মারফৎ আপনার আপত্তি দাখিল 
করবেন, অন্যথায় মামলা আইনামলূে আসিবে।
 আদালতের আদেশানুসারে,  সমীর চক্রবর্তী 
২৪/১১/২৫ (সেরেস্তাদার) শ্রীরামপুর জেলা ডেলিগেট 
আদালত জেলা হুগলী, পঃ বঃ

জেলা: উত্তর ২৪ পরগনা ম�োকাম মহামান্য এ. ডি. জে 
(ফাস্ট ট্র্যাক- ১) আদালত বারাকপুর
রেফারেন্স: ম্যাট স্যুট নম্বর: ২৬৫৫/২০২৫
ক�ৌস্তভ হাজরা, পিতা মৃত অমিতাভ হাজরা
সাং: ৯৫/ এ বারুইপাড়া লেন, প�োস্ট অফিস: 
আলামবাজার, থানা: বরানগর, জেলা: উত্তর ২৪ 
পরগনা, পিন ৭০০০৩৫

দরখাস্তকারী/স্বামী
-বনাম -

সুদিপা চক্রবর্তী @ হাজরা
পিতা: প্রদীপ কুমার চক্রবর্তী, স্বামী: ক�ৌস্তভ হাজরা
সাং: ভালুকা মাঝিপাড়া, জি: পি মরিচা,ব্লক: 
আমডাঙ্গা, গ্রাম: ভালুকা, প�োস্ট অফিস: মাঝিপাড়া, 
থানা: আমডাঙ্গা, জেলা: উত্তর ২৪ পরগনা, পিন 
৭৪৩১৪৫
বিবাদী/স্ত্রী
উপর�োক্ত ম�োকদ্দমার
দরখাস্তকারী প্রতিপক্ষের বিরুদ্ধে বিশেষ বিবাহ 
আইন, ১৯৫৪ এর ২৭ ধারা মতে বিবাহ বিচ্ছেদের 
ম�োকদ্দমা দায়ের করেছেন যা বর্তমানে উপর�োক্ত 
আদালতের বিচারাধীন উপর�োক্ত ম�োকদ্দমার পরবর্তী 
দিন ধার্য  হয়েছে ২৫/০৩/২০২৬ সকাল ১০. ৩০ 
ঘটিকায়। উক্ত সময় ও দিনে বিবাদী স্বয়ং বা উপর�োক্ত 
আইনজীবীর মারফত আদালতে উপস্থিত হইতে না 
পারলে মহামান্য আদালত আইন অনযুায়ী ব্যবস্থা 
গ্রহণ করিবেন। অনুমাত্যানসুারে, সরমা রায়
 সেরেস্তাদার ম�োকাম মহামান্য এ. ডি. জে (এফ. টি. 
সি -১) আদালত বারাকপুর, জেলা: উত্তর ২৪ পরগনা

কর্মখালি/‌ ব্যবসা/‌বাণিজ্য/‌ 
হারান�ো/‌প্রাপ্তি  ইত্যাদি বিজ্ঞাপন
১২টি শব্দ ২৫০ টাকা

অতিরিক্ত শব্দ ১৮ টাকা

দরকারি তথ্যাবলি

১.‌ কর্পোরেট ঋণগ্রহীতার নাম, প্যান ও সিআইএন/‌ 
এলএলপি নম্বর

বিআইএল ব্যাপার লিমিটেড 
(‌পূর্বের বিনানি ইন্ডাস্ট্রিজ লিমিটেড)‌
CIN: L24117WB1962PLC025584‌

২.‌ রেজিস্টার্ড অফিসের ঠিকানা রেজিস্টার্ড অফিস:‌ ৩৭/‌২, চিনার পার্ক, নিউ টাউন, 
রাজারহাট মেন র�োড, প�োঃ হাতিয়াড়া, কলকাতা–
৭০০১৫৭, পশ্চিমবঙ্গ, ভারত 
কর্পোরেট অফিস:‌ মার্কেন্টাইল চেম্বার্স, ১২, জে এন 
হেরেডিয়া মার্গ, বালার্ড এস্টেট, মুম্বই–৪০০০০১, 
মহারাষ্ট্র, ভারত

৩.‌ ওয়েবসাইটের ইউআরএল https://binaniindustries.com/‌

৪.‌ সিংহভাগ স্থায়ী পরিসম্পদ যেখানে অবস্থিত, সেই স্থানের 
বিশদ বিবরণ

কর্পোরেট অফিস:‌ মার্কেন্টাইল চেম্বার্স, ১২, জে এন 
হেরেডিয়া মার্গ, বালার্ড এস্টেট, মুম্বই–৪০০০০১, 
মহারাষ্ট্র, ভারত
অন্যান্য অবস্থান:‌ সরকার–২, চূড়ান্ত প্লট নং ৫২২/‌৩, 
টি পি স্কিম নং ৩/‌৫ (‌ভ্যারিড)‌ ম�োজে ছাডাভাড, 
তালুকা সিটি, জেলা আহমেদাবাদ এবং সাব জেলা 
আহমেদাবাদ–৩ (‌মেমনগর)‌

৫.‌ মূল পণ্য/‌পরিষেবার ক্যাপাসিটি প্রাথমিকভাবে ক�োম্পানি ম্যানেজমেন্ট কনসালটেন্সির 
কারবারে নিয়�োজিত ছিল

৬.‌ শেষ অর্থবর্ষে বিক্রিত মূল পণ্য/পরিষেবার পরিমাণ এবং 
অর্থমূল্য

আর্থিক বছর ২০২৪–২০২৫ অনসুারে
পরিমাণ–উপলব্ধ নয়
মূল্য–ম�োট রাজস্ব–শূন্য
        অন্যান্য আয়–₹‌২,৫১,০০০

৭. কর্মী/‌শ্রমিকের সংখ্যা শূন্য

৮.‌ দুই বছরের আর্থিক বিবৃতি (‌তফসিল–সহ)‌ সমেত 
ঋণদাতাদের বিশদ তথ্য যে ইউআরএল–তে পাওয়া যাবে

ক.‌ দুই বছরের শেষ উপলব্ধ আর্থিক বিবতৃি (‌সচূি সহ)‌–ibc.
binani@gmail.com‌–তে মেল করে পাওয়া যেতে পারে
খ.‌ ঋণদাতার তালিকা আইবিবিআই এর ওয়েবসাইট 
https://ibbi.gov.in/claims/claim-process/
L24117WB1962PLC025584‌–তে উপলব্ধ

‌৯.‌ উক্ত ক�োডের ২৫(‌২)‌(‌এইচ)‌ ধারাধীনে রেজ�োলিউশন 
আবেদনকারীদের য�োগ্যতামান এখানে পাওয়া যাবে

ibc.binani@gmail.com‌–তে 
মেল করে পাওয়া যেতে পারে

১‌০.‌ এক্সপ্রেশন অফ ইন্টারেস্ট প্রাপ্তির শেষ তারিখ ০২.‌০২.‌২০২৬

১১.‌ সম্ভাব্য রেজ�োলিউশন আবেদনকারীদের প্রাথমিক তালিকা 
প্রকাশের তারিখ

০৯.‌০২.‌২০২৬

১২.‌ প্রভিশনাল তালিকার বিরুদ্ধে অভিয�োগ পেশের শেষ তারিখ ১৪.‌০২.‌২০২৬

১৩.‌ সম্ভাব্য রেজ�োলিউশন আবেদনকারীদের চূড়ান্ত তালিকা 
প্রকাশের তারিখ

১৯.‌০২.‌২০২৬

১৪.‌ সম্ভাব্য রেজ�োলিউশন আবেদনকারীদের জন্য ইনফরমেশন 
মেম�োরান্ডাম, ইভ্যালুয়েশন ম্যাট্রিক্স ও রেজ�োলিউশন 
প্ল্যানের জন্য অনুর�োধ প্রকাশের তারিখ

১৯.‌০২.‌২০২৬

১৫.‌ রেজ�োলিউশন প্ল্যান জমার শেষ তারিখ ২৩.‌০৩.‌২০২৬

১৬.‌ ইওআই জমার প্রোসেস ই–মেল আইডি ibc.binani@gmail.com

১৭.‌ এমএসএমই রূপে কর্পোরেট ঋণগ্রহীতার রেজিস্ট্রেশন 
স্ট্যাটাস সম্পর্কিত বিশদ তথ্য‌

উপলব্ধ নয়

	স ুব�োধ কুমার আগরওয়াল
বিআইএল ব্যাপার লিমিটেড (‌পূর্বের বিনানি ইন্ডাস্ট্রিজ লিমিটেড)‌–এর ইন্টেরিম রেজ�োলিউশন প্রোফেশনাল

IBBI/IPA-001/IP-P00087/2017-18/10183‌
	 এএফএ ৩১ ডিসেম্বর, ২০২৬ অবধি বৈধ
তারিখ:‌ ১২.‌০১.‌২০২৬‌	 রুম নং ৩০১, থার্ড ফ্লোর, ১ গণেশ চন্দ্র অ্যাভিনিউ 
স্থান:‌ কলকাতা 	 কলকাতা ৭০০০১৩

ফর্ম ‘‌জি’
বিআইএল ব্যাপার লিমিটেড (‌পরূ্বের বিনানি ইন্ডাস্ট্রিজ লিমিটেড)‌–এর নিমিত্ত 

এক্সপ্রেশন অফ ইন্টারেস্টের জন্য আমন্ত্রণ।
ম্যানেজমেন্ট কনসালটেন্সির কারবারে নিয়�োজিত

[‌ইনসলভেন্সি অ্যান্ড ব্যাঙ্করাপসি ব�োর্ড অফ ইন্ডিয়া (‌ইনসলভেন্সি রেজ�োলিউশন প্রোসেস ফর 
কর্পোরেট পারসনস)‌ রেগুলেশনস, ২০১৬–এর রেগুলেশন ৩৬এ সাব–রেগুলেশন (‌১)‌‌ অধীনে]‌

‌জ�োনাল অফিস, শিলিগুড়ি
হিল কার্ট র�োড, শিলিগুড়ি–৭৩৪০০১

ক্রম 
নং

শাখার নাম এবং 
অ্যাকাউন্টের নাম সম্পত্তির বিবরণ এবং স্বত্বাধিকারীর নাম

ক)‌ বকেয়া অর্থাঙ্ক
খ)‌ দাবি বিজ্ঞপ্তির তারিখ

গ)‌ দখলের তারিখ

সংরক্ষণ মূল্য

ইএমডি

বিড বাড়ান�োর মূল্য

পরিদর্শনের 
তারিখ ও সময়

ই–নিলামের 
তারিখ ও সময়

১ শাখা:‌ মালদা (‌০৮০৯)‌
অ্যাকাউন্টের নাম:‌
মেসার্স জার্মান টেক ইন্ডিয়া
প্রোপ্রাইটর:‌
মিঃ উত্তম কুমার দত্ত
অ্যাকাউন্ট নম্বর:‌
০৮০৯০৫১০০০০৬০১
ব্রাঞ্চ ম্যানেজার:‌
রাকেশ কুমার
য�োগায�োগের নম্বর:‌
৮০৮৩০০৭৪০০

১২.‌০৮.‌২০২০ তারিখের দলিল নং I‌–৫৮৯৪ অনুসারে শ্রী উত্তম কুমার 
দত্ত, পিতা– প্রয়াত বীরেন্দ্র কুমার দত্ত–এর স্বত্বাধীনে জি+‌২ তলবিশিষ্ট 
আবাসবাড়ি সমেত সামান্য কমবেশি ৩.‌০৬ ডেসিমেল জমির অপরিহার্য 
সমগ্র পরিমাণ যার স্থিতি ও বিবরণ: গ্রাম– কুতুবপুর মিস্ত্রি পাড়া, হ�োল্ডিং নং 
১৯৩/‌১৭৩/‌১৯০, প�োঃঅঃ– মালদা, থানা– ইংলিশ বাজার, ইংলিশ বাজার 
পুরসভার ১১ নং ওয়ার্ডের এলাকাধীন, জেলা– মালদা, রাজ্য– পশ্চিমবঙ্গ, 
পিন–৭৩২১০১, ম�ৌজা– পুরাপাড়া, জে এল নং ৬৫, আর এস প্লট নং ৯৯০, 
এল আর প্লট নং ২৪১৭, এল আর খতিয়ান নং ৩১৯৬।
সম্পত্তির চ�ৌহদ্দি ও চতুর্সীমা:‌ উত্তর– প্রয়াত দেবব্রত মল্লিক ও অন্যদের 
সম্পত্তি;‌ দক্ষিণ– কমল সরকারের সম্পত্তি;‌ পূর্ব– ১২ ফুট চওড়া রাস্তা;‌ 
পশ্চিম– পুরসভার ড্রেন।
[‌সম্পত্তিটি ব্যাঙ্কের প্রতীকী দখলে রয়েছে]‌

ক)‌ ₹‌৮১,১৪,৭১৯.‌০৪
+‌ অপ্রযুক্ত সুদ, চার্জ, খরচ 

ও মাশুল
খ)‌ ৩০.‌০৪.‌২০২৫
গ)‌ ২৩.‌০৭.‌২০২৫

₹৭৮,০৫,০০০.‌০০‌
₹‌৭,৮০,৫০০.‌০০
₹‌১০,০০০.‌০০

১৪.‌০১.‌২০২৬
সকাল ১১টা থেকে

২৭.‌০১.‌২০২৬
বিকেল ৪টা

২৮.‌০১.‌২০২৬
দুপুর ১টা থেকে 

বিকেল ৫টা
প্রতি বিডের জন্য ১০ 

মিনিটের সীমাহীন 
সম্প্রসারণে

ই–নিলাম 
বিজ্ঞপ্তি

‌স্থাবর সম্পত্তিসমূহ বিক্রির জন্য ই–‌নিলামের প্রকাশ্য বিজ্ঞপ্তি
ই–নিলামের তারিখ:‌ ২৮.‌০১.‌২০২৬

২৮.‌০১.‌২০২৬ তারিখে দুপুর ১টা থেকে বিকেল ৫টার মধ্যে প্রতি বিডের জন্য ১০ মিনিটের সীমাহীন সম্প্রসারণে 
https://www.‌baanknet.com‌‌ ওয়েব প�োর্টালের মাধ্যমে ই–নিলাম আয়�োজিত হবে।

‌ইএমডি এবং নথিপত্র জমার শেষ তারিখ ও সময়:‌ ২৮.‌০১.‌২০২৬, দুপুর ১২টা পর্যন্ত
সিকিউরিটি ইন্টারেস্ট (‌এনফ�োর্সমেন্ট)‌ রুলস, ২০০২–এর রুল ৮(‌৬) ও রুল ৯(‌১)‌‌–এর সংস্থানসমূহ–সহ পঠনীয় সিকিউরিটাইজেশন অ্যান্ড রিকনস্ট্রাকশন অফ ফিনান্সিয়াল অ্যাসেটস 
অ্যান্ড এনফ�োর্সমেন্ট অফ সিকিউরিটি ইন্টারেস্ট অ্যাক্ট, ২০০২‌–‌এর অধীনে স্থাবর সম্পত্তি(‌সমূহ)‌ বিক্রির ই–নিলাম বিক্রয় বিজ্ঞপ্তি।
এতদ্দ্বারা বিশেষত সংশ্লিষ্ট ঋণগ্রহীতা(‌গণ)‌ ও জামিনদার(‌গণ)‌ এবং জনসাধারণের জ্ঞাতার্থে এই বিজ্ঞপ্তি জারি করা হচ্ছে যে, ইউক�ো ব্যাঙ্কে বন্ধক রাখা/‌ দায়বদ্ধ নিম্নবর্ণিত স্থাবর সম্পত্তিগুলি ইউক�ো ব্যাঙ্কের 
অনুম�োদিত আধিকারিক গঠনমূলক/‌ বাস্তবিক দখল [‌নীচের টেবিলে প্রতিটি সম্পত্তির বর্ণনার পাশে প্রয�োজ্যমত�ো দখলের প্রকৃতি উল্লেখ করা হয়েছে]‌ নিয়েছেন এবং এই ব্যাঙ্কের বকেয়া পুনরুদ্ধারের জন্য উক্ত 
সম্পত্তিগুলি ‘যেখানে যেমন আছে’‌, ‘‌সেখানে যা কিছু আছে’‌ এবং ‘যেভাবে আছে’‌ ভিত্তিতে ২৮.‌০১.‌২০২৬ তারিখে বিক্রি করা হবে।

স্থাবর / ‌অস্থাবর সম্পত্তিগুলির বিবরণ

‌শর্ত ও নিয়মাবলি:
১.‌ 	 এই বিক্রি সিকিউরিটি ইন্টারেস্ট (‌এনফ�োর্সমেন্ট)‌ রুলস, ২০০২–তে নির্ধারিত শর্ত ও নিয়মাবলি সাপেক্ষ হবে। বিক্রির বিশদ শর্ত ও নিয়মাবলি নিম্নলিখিত ওয়েবসাইট/ ‌ওয়েব প�োর্টালে দেওয়া আছে:‌  

h‌ttps://www.baanknet.com‌‌।
২.‌ 	স ম্পত্তিগুলি ‘‌যেখানে যেমন আছে’‌, ‘‌যেভাবে আছে’‌ এবং ‘‌যা কিছ ুআছে‌’‌ ভিত্তিতে বিক্রি করা হচ্ছে। নিজেদের বিড জমা দেওয়ার আগে আগ্রহী বিডাররা অবশ্যই সম্পত্তির ওপর দায়, নিলাম হতে চলা সম্পত্তির 

স্বত্ব, সম্পত্তিকে প্রভাবিত করতে পারে এমন দাবি/‌ অধিকার/‌ বকেয়া, সম্পত্তির বাস্তবিক দখল নিতে (‌প্রতীকী দখলাধীন সম্পত্তিগুলির ক্ষেত্রে)‌ প্রয়�োজনীয় সময় ও খরচ ইত্যাদি সম্পর্কে নিজে স্বাধীনভাবে খতিয়ে জেনে 
নেবেন। সম্পত্তি কর, বিদ্যুতের খরচ ইত্যাদি সমেত যাবতীয় উদ্ভূত বিধিবদ্ধ বকেয়া সফল বিডারকেই বহন করতে হবে। ক�োনও প্রকার তৃতীয় পক্ষের দাবি/‌ অধিকার/‌ বকেয়া এবং সম্পত্তির বাস্তবিক দখল নিতে (‌প্রতীকী 
দখলাধীন সম্পত্তিগুলির ক্ষেত্রে)‌ যে ক�োনও ধরনের বিলম্ব, মাশুল ও/‌বা আইনি সমস্যার জন্য অনমু�োদিত আধিকারিক/‌ সুরক্ষিত ঋণদাতা ক�োনওভাবেই দায়ী থাকবেন না।

৩.‌ 	 ওপরের তফসিলে বর্ণিত সুরক্ষিত পরিসম্পদগুলির বিবরণ অনুম�োদিত আধিকারিকের সর্বশেষ ও সেরা জ্ঞান ও তথ্যানুসারে দেওয়া হয়েছে। তবে, এই ঘ�োষণাপত্রে ক�োনও ত্রুটি, ভুল বিবৃতি বা অনুল্লেখের জন্য অনুম�োদিত 
আধিকারিক জবাবদিহি করতে বাধ্য থাকবেন না।

৪.‌ ‌	সফ ল বিডারকে ইতিমধ্যে জমাকৃত ইএমডি অর্থাঙ্ক সমন্বয় করে বিড অর্থাঙ্কের ২৫%‌ (‌পঁচিশ শতাংশ)‌ নিলামের তারিখেই এবং বাকি অর্থাঙ্ক নিলামের তারিখ থেকে ১৫ দিনের মধ্যে আদায় দিতে হবে। ওপরে নির্ধারিত 
মেয়াদের মধ্যে এই অর্থাঙ্ক জমা দিতে ব্যর্থ হলে, সংশ্লিষ্ট বিডার দ্বারা জমাকৃত যাবতীয় অর্থাঙ্ক অনমু�োদিত আধিকারিক বাজেয়াপ্ত করবেন এবং এই নিলাম বাতিল করে নতুন নিলাম আয়�োজনের পূর্ণ স্বাধীনতা অনুম�োদিত 
আধিকারিকের থাকবে।

৫.‌ 	 প্রয�োজ্যমত�ো কনভেয়ান্স দলিলের জন্য প্রদেয় চার্জ/‌ ফি, পরিষেবা কর/‌ উৎসমলূে কাটা কর (‌₹‌৫০ লক্ষ বা তার বেশি মূল্যের সম্পত্তির ক্ষেত্রে ১৯৪ IA‌ ‌ধারা অনুসারে)‌ সমেত যাবতীয় কর সফল বিডার/‌ ক্রেতাকেই বহন 
করতে হবে।

৬.‌ 	 এই প্রকাশনাটি সংশ্লিষ্ট সকল ঋণগ্রহীতা ও জামিনদারের প্রতি একটি ১৫ দিনের ন�োটিস।
৭.‌ 	 ওপরে নির্ধারিত সংরক্ষণ মূল্যের কমে উপরিলিখিত সম্পত্তিগুলি বিক্রি করা হবে না।
৮.‌	 ইউআরএল:‌ https://www.‌baanknet.com‌ ওয়েবসাইটে দেওয়া ই–নিলাম প্ল্যাটফর্মে নিম্নস্বাক্ষরকারী দ্বারা এই বিক্রি ২৮.‌০১.‌২০২৬ তারিখে আয়�োজিত হবে এবং তা দুপুর ১টায় শুরু হবে।
৯.‌‌ 	 প্রতিনিধি নিয়�োগ এবং এই নিলামে নিজেদের জন্য বিড করা ও অংশ নেওয়ান�োর অধিকার এই ব্যাঙ্কের থাকবে।

তারিখ:‌ ০৯.‌০১.‌২০২৬	চিফ  ম্যানেজার এবং অনুম�োদিত আধিকারিক
স্থান:‌ শিলিগুড়ি	 ইউক�ো ব্যাঙ্ক (সুরক্ষিত ঋণদাতা)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

আজকালের প্রতিবেদন

স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইন্ডিয়া অফিসার্স 
অ্যাস�োসিয়েশনের (‌বেঙ্গল সার্কেল)‌ 
৬০তম বার্ষিক সাধারণসভা অনুষ্ঠিত 
হল নজরুল মঞ্চে। এখানে সাড়ে ৫ 
হাজারের কাছাকাছি সদস্য য�োগদান 
করেছিলেন। প্রধান বক্তা ছিলেন 
নীরজকুমার পান্ডা। ভাষণে তিনি 
বলেন, গ্রাহক পরিষেবাই প্রথম 
এবং প্রধান লক্ষ্য। টানা তিনবার স্টেট 
ব্যাঙ্ক অফ ইন্ডিয়া ব্যাঙ্কিং পরিষেবার 
ক্ষেত্রে প্রথম স্থানে রয়েছে। ব্যাঙ্কিং 
পরিষেবাতে সর্বাধিক গুরুত্ব আর�োপ 
করা হয়েছে। সে কারণেই স্টেট ব্যাঙ্ক 
অফ ইন্ডিয়া সামনের দিকেই এগিয়ে 
চলেছে। ভাষণে রূপম রায় বলেন, ৫২ 

ক�োটি গ্রাহক স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইন্ডিয়ার। 
সেইসঙ্গে রয়েছে আড়াই লক্ষের 
কাছাকাছি অফিসার, করণিক ও সাপ�োর্ট 
স্টাফ। সংগঠনের সাধারণ সম্পাদক 
শুভ্রজ্যোতি চট্টোপাধ্যায় ব্যাঙ্কিং শিল্পের 
এখনকার প্রেক্ষাপট ব্যাখ্যা করেন। 

কেন্দ্রীয় সরকারের পদক্ষেপ এবং 
অফিসার্স অ্যাস�োসিয়েশনের দৃষ্টিভঙ্গি 
নিয়ে বলেন। এই অনুষ্ঠানে সভাপতিত্ব 
করেন রঙ্গনাথ সান্যাল। উপস্থিত ছিলেন 
সনাতন মিশ্র, চেতন রাঠ�োর, গ�োপাল 
কৃষ্ণ প্রমুখ। ‌

বার্ষিক সাধারণ সভা এসবিআই 
অফিসার্স অ্যাস�োসিয়েশনের

স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইন্ডিয়া অফিসার্স অ্যাস�োসিয়েশনের  
(‌বেঙ্গল সার্কেল)‌ ৬০তম বার্ষিক সাধারণ সভা। নজরুল মঞ্চে।

বুদ্ধগয়ায় আইটিসি–র হ�োটেল
বদু্ধগয়ায় ওয়েলকাম হ�োটেল চালু করল আইটিসি 
হ�োটেলস লিমিটেড। এখানে রয়েছে কনভেনশন 
সেন্টারও। ১৮ একরের ওপর গড়ে ওঠা হ�োটেলে আছে 
৯৮টি ঘর এবং সইুট। রয়েছে একাধিক ব্যাঙ্কোয়েটও। 
কনভেনশন সেন্টারে ৫০০ থেকে ২,০০০ জনের 
বসার ব্যবস্থা রয়েছে। এ উপলক্ষে আইটিসি হ�োটেলস 

লিমিটেডের ম্যানেজিং ডিরেক্টর অনিল চাড্ডা জানিয়েছেন, 
সর্বোচ্চ মানের পরিষেবা দেওয়া হবে বদু্ধগয়ার এই 
হ�োটেলে। যা পর্যটকদের খুব পছন্দ হবে। কুমার ইনফ্রাট্রেড 
এন্টারপ্রাইজেস প্রাইভেট লিমিটেডের ম্যানেজিং ডিরেক্টর 
মণীশ কুমার বলেন, বদু্ধগয়ায় ওয়েলকাম হ�োটেল তৈরি 
কুমার ইনফ্রাট্রেড এন্টারপ্রাইজেসের ধারাবাহিকতারই 
একটা অংশ। আইটিসি হ�োটেলের সহয�োগিতায় আমরা 
এখানে বিশ্বমানের পরিষেবা দিতে পারব।‌‌

ম�োবাইল ছিনতাই, ধৃত ২ মহিলা
পার্ক স্ট্রিট থেকে এক পথচারীর দামি ম�োবাইল ফ�োন চুরির 
অভিয�োগে দুই মহিলাকে গ্রেপ্তার করল পলুিশ। ধৃতদের নাম রিয়া 
রায় ও প্রতিমা বৈদ্য। রবিবার পলুিশ ধৃতদের ব্যাঙ্কশাল আদালতে 
হাজির করে। আদালত ধৃতদের ১৬ জানুয়ারি পর্যন্ত পলুিশ 
হেফাজতের নির্দেশ দিয়েছে। ধতৃরা ক�োনও বড় ছিনতাইকারী 
চক্রের সদস্য কি না, তা জানার চেষ্টা করছে পলুিশ।

৩৫ বাক্স খেজুর চুরি, ধৃত ১
বড়বাজারের ফলপট্টি এলাকা থেকে খেজুর চুরির অভিয�োগে 
একজনকে গ্রেপ্তার করল জ�োড়াসাকঁ�ো থানার পলুিশ। ধৃতের 
নাম চাঁদ ম�োল্লা। অভিয�োগ, সে ফলপট্টি থেকে ম�োট ৩৫ বাক্স 
খেজুর চুরি করে চম্পট দিয়েছিল। ব্যবসায়ীদের অভিয�োগের 
ভিত্তিতে তদন্তে নেমে পলুিশ শনিবার চাঁদ ম�োল্লাকে গ্রেপ্তার 
করে। রবিবার তাকে ব্যাঙ্কশাল আদালতে পেশ করা হলে 
বিচারক ১৬ জানযু়ারি পর্যন্ত তাকে পলুিশ হেফাজতের 
নির্দেশ দিয়েছেন। এই চুরির সঙ্গে বাজারের অন্য কেউ যকু্ত 
আছে কি না, তা খতিয়ে দেখছে পলুিশ।

সাইবার প্রতারণায় ধৃত ১
দিল্লির সাইবার পলুিশের হাতে প্রতারণার অভিয�োগে 
গ্রেপ্তার হল শঙ্খ শুভ্র সেন নামে এক ব্যক্তি। শনিবার রাতে 
পর্ণশ্রী এলাকা থেকে দিল্লি পলুিশের একটি দল তাকে 
গ্রেপ্তার করে। রবিবার ধতৃকে আলিপরু আদালতে ত�োলা 
হয়। সরকারি ক�ৌসঁলুি শুভাশিস ভট্টাচার্য জানান, ধৃতের 
অ্যাকাউন্টে ১০ লক্ষ টাকার সন্দেহজনক লেনদেনের হদিশ 
মিলেছে। একটি হ�োয়াটসঅ্যাপ গ্রুপের মাধ্যমে সাইবার 
প্রতারণা চক্র চালান�োর অভিয�োগে দিল্লি পলুিশ তদন্তে 
নেমে তার সন্ধান পায়। দিল্লি পলুিশ শঙ্খকে ট্রানজিট 
রিমান্ডে নিয়ে যাওয়ার আবেদন জানায়। ধৃতের আইনজীবী 
সায়ন বর্মন আদালতে জামিনের পক্ষে সওয়াল করেন। 
আদালত ২ হাজার টাকার বন্ডে শঙ্খ শুভ্রর অন্তর্বর্তীকালীন 
জামিন মঞ্জুর করেছে। ১৬ জানুয়ারির মধ্যে তাকঁে দিল্লির 
আদালতে সশরীরে হাজিরা দিতে হবে। উল্লেখ্য, ২০০২ 
সালে বর্ষবরণের রাতে এক মহিলার সম্মান বাচঁাতে গিয়ে 
বেধড়ক মারধরে মৃত্যু  হয়েছিল কলকাতা পলুিশের 
সার্জেন্ট বাপী সেনের। তারঁই ছেলে হল শঙ্খ শুভ্র সেন।‌

 শীতের ময়দান। রবিবার। ছবি: তপন মুখার্জি

চিকিৎসকের  
২ লক্ষ গায়েব
চলন্ত ট্রেন থেকে চুরি গেছিল 
চিকিৎসকের দামি স্মার্টফ�োন। 
বিধাননগরের বাসিন্দা ওই 
চিকিৎসকের সেই ফ�োন ব্যবহার 
করে ২ লক্ষ ৩ হাজার টাকা তুলে 
নিল দুষ্কৃতীরা। শনিবার ওই চিকিৎসক 
বিধাননগর সাইবার ক্রাইম থানায় 
অভিয�োগ দায়ের করেছেন। পলুিশ 
সতূ্রে খবর, গত ৬ জানয়ুারি ওই 
চিকিৎসক মরু্শিদাবাদ থেকে কলকাতায় 
ফিরছিলেন। তাঁর জ্যাকেটের পকেট 
থেকে ফ�োনটি চুরি হয়। এরপর সেই 
ফ�োনের ইউপিআই আইডি ব্যবহার 
করে ২ লক্ষ ৩ হাজার টাকা তুলে 
নেয় প্রতারকরা। ঘটনাটির তদন্ত শুরু 
করেছে সাইবার থানার পলুিশ।‌

রাজারহাটে শুরু 
বইমেলা, উৎসব
রাজারহাটে শুরু হল বইমেলা ও 
উৎসব। শনিবার সন্ধেয় রাজারহাট 
ফ্রেন্ডস অ্যাস�োসিয়েশন (আরএফএ) 
ক্লাবের খেলার মাঠে ২০২৬ 
সালের বইমেলার উদ্বোধন করেন 
টলি অভিনেতা পরমব্রত চ্যাটার্জি, 
রাজারহাট–নিউ টাউনের বিধায়ক 
তথা বইমেলা কমিটির সভাপতি 
তাপস চট্টোপাধ্যায় প্রমুখ। রাজারহাট 
বইমেলা ও উৎসব কমিটির সম্পাদক 
কল্যাণ ল�োধ জানিয়েছেন, এবার 
বইমেলায় প্রায় ১০০টি স্টল বসেছে৷ 
পসু্তক উৎসবকে কেন্দ্র করে র�োজই 
থাকছে সাংস্কৃতি ক অনুষ্ঠান। বইমেলা 
চলবে ১৮ জানয়ুারি পর্যন্ত৷ র�োজ 
বিকেল ৩টে থেকে রাত ১০টা পর্যন্ত 
খ�োলা থাকছে বইমেলা প্রাঙ্গণ৷‌

গাড়ি থেকে স�োনা 
চুরি, গ্রেপ্তার ৭
গিরিশ পার্ক এলাকায় গাড়ি থেকে 
বিপুল পরিমাণ স�োনার গয়না চুরির 
ঘটনায় সাতজনকে গ্রেপ্তার করলেন 
লালবাজারের ওয়াচ সেকশনের 
গ�োয়েন্দারা। ধৃতদের নাম মন�োহর 
উমরাও স�োলাঙ্কি, গণেশ দাম�োদর 
স�োলাঙ্কি, জগদীশ দাম�োদর স�োলাঙ্কি 
ও কিশ�োর লক্ষ্মী স�োলাঙ্কি। এই চক্রের 
বাকি সদস্যদেরও পলুিশ হেফাজতে 
নিয়েছে। অভিয�োগ ছিল, গিরিশ পার্ক 
এলাকায় একটি গাড়ির ভিতর থেকে 
৪৩৬ গ্রাম স�োনার গয়না চুরি হয়েছে। 
তদন্তে নেমে পুলিশ ওই সাতজনকে 
চিহ্নিত করে গ্রেপ্তার করে। রবিবার 
ধতৃদের ব্যাঙ্কশাল আদালতে পেশ 
করা হলে বিচারক ২২ জানযু়ারি পর্যন্ত 
পলুিশ হেফাজতের নির্দেশ দিয়েছেন। 
পলুিশ খতিয়ে দেখছে এই চুরির পিছনে 
আর অন্য কেউ জড়িত রয়েছে কি না।

বিধাননগর পুলিশের 
রক্তদান
সাধারণের সঙ্গে পলুিশের আরও 
স–ুসম্পর্ক তৈরির লক্ষ্যে বিধাননগর 
কমিশনারেটের সামাজিক প্রকল্প 
‘উৎসর্গ’–এর ব্যবস্থাপনায় রক্তদান 
শিবির। শনিবার কমিশনারেটের নিউ 
টাউন টেকন�ো সিটি থানার উদ্যোগে 
এবং বিধাননগর মহকুমা হাসাপাতালের 
সহয�োগিতায় একটি অভিজাত 
আবাসনের ব্যাঙ্কোয়েটে এই শিবির 
হয়। পলুিশ সূত্রে খবর, এ দিনের 
ক্যাম্পে ৫০ জন রক্তদান করেছেন। 
উৎসাহ দিতে উপস্থিত ছিলেন টেকন�ো 
সিটি থানার আইসি অনুমপ মণ্ডল।‌

অ্যাসেট রিকভারি শাখা, কলকাতা
১৪/‌১বি, এজরা স্ট্রিট, কলকাতা–৭০০০০১;‌ যেখানে সক্রিয়:‌ যমুনা ভবন,

ফার্স্ট ফ্লোর, ৫৫/‌৫৮, এজরা স্ট্রিট, কলকাতা–৭০০০০১
যেহেতু:‌
ইউনিয়ন ব্যাঙ্ক অফ ইন্ডিয়া, অ্যাসেট রিকভারি শাখা, কলকাতা ১৪/‌১বি, এজরা স্ট্রিট, কলকাতা–
৭০০০০১;‌ বর্তমানে যমুনা ভবন, ফার্স্ট ফ্লোর, ৫৫/‌৫৮, এজরা স্ট্রিট, কলকাতা–৭০০০০১–তে 
সক্রিয়–এর অনুম�োদিত আধিকারিক রূপে নিম্নস্বাক্ষরকারী সিকিউরিটি ইন্টারেস্ট (এনফ�োর্সমেন্ট) 
নিয়মাবলি, ২০০২–এর নিয়ম ৩‌–সহ পঠনীয় সিকিউরিটাইজেশন অ্যান্ড রিকনস্ট্রাকশন অফ 
ফিনান্সিয়াল অ্যাসেটস অ্যান্ড এনফ�োর্সমেন্ট অফ সিকিউরিটি ইন্টারেস্ট আইন, ২০০২‌ (‌নং ৫৪/‌২০০২)‌–
এর ধারা নং ১৩(১২) অধীনে অর্পিত ক্ষমতাবলে ঋণগ্রহীতা/‌ বন্ধকদাতা/‌ জামিনদার:‌ মেসার্স জীকে 
(‌Geekay‌)‌ হ�োসিয়ারি মিলস, প্রোপ্রাইটর:‌ গ�োপাল ঝা, পিসি৭৯, অর্জুনপুর, বিবেকানন্দ ক্লাবের 
কাছে, কলকাতা–৭০০০৫৯–এর প্রতি ০৯.‌০১.‌২০২০ তারিখ সংবলিত একটি দাবি বিজ্ঞপ্তি‌ জারি 
করেছিলেন যার মাধ্যমে উক্ত বিজ্ঞপ্তি প্রাপ্তির তারিখ থেকে ৬০ দিনের মধ্যে বিজ্ঞপ্তিতে দাবিকৃত 
অর্থাঙ্ক অর্থাৎ, ₹১,০৩,৭৫,৯১৮.‌৫০ (‌এক ক�োটি তিন লক্ষ পঁচাত্তর হাজার নশ�ো আঠার�ো টাকা এবং 
পঞ্চাশ পয়সা ‌মাত্র) পরিশ�োধ দেওয়ার জন্য তাঁদের প্রতি আহ্বান জানান�ো হয়েছিল।
উক্ত ঋণগ্রহীতা দাবিকৃত অর্থাঙ্ক পরিশ�োধে ব্যর্থ হওয়ায় এতদ্বারা বিশেষত ওই ঋণগ্রহীতা এবং 
সাধারণভাবে জনগণের জ্ঞাতার্থে জানান�ো হচ্ছে যে, নিম্নস্বাক্ষরকারী উপর�োক্ত নিয়মাবলির নিয়ম নং 
৮‌–সহ পঠনীয় উপর�োক্ত আইনের ১৩(৪) নং ধারাধীনে অর্পিত ক্ষমতাবলে ০৯.‌০১.‌২০২৬ তারিখে 
নিম্নবর্ণিত সম্পত্তির দখল নিয়েছেন।
এতদ্বারা বিশেষভাবে উক্ত ঋণগ্রহীতা এবং সাধারণভাবে জনগণের প্রতি উক্ত সম্পত্তি নিয়ে ক�োনও 
প্রকার লেনদেন না–করার জন্য সতর্ক করা হচ্ছে এবং উক্ত সম্পত্তি নিয়ে যে ক�োনও প্রকার লেনদেন 
₹১,০৩,৭৫,৯১৮.‌৫০ (‌এক ক�োটি তিন লক্ষ পঁচাত্তর হাজার নশ�ো আঠার�ো টাকা এবং পঞ্চাশ পয়সা 
‌মাত্র), তদুপরি সুদ সমেত‌ ইউনিয়ন ব্যাঙ্ক অফ ইন্ডিয়া, অ্যাসেট রিকভারি শাখা–র প্রতি দায় সাপেক্ষ 
হবে।
উক্ত আইনের ১৩ নং ধারার (‌৮)‌ নং উপধারার সংস্থান অনুযায়ী প্রাপ্য সময়সীমার মধ্যে এই সুরক্ষিত 
পরিসম্পদ ছাড়ান�োর ব্যবস্থা গ্রহণের জন্য সংশ্লিষ্ট ঋণগ্রহীতার মন�োয�োগ আকর্ষণ করা হচ্ছে।
স্থাবর সম্পত্তিগুলির বিবরণ এখানে নীচে উল্লেখ করা হল:‌
১ নং সম্পত্তি:‌ ভবনের গ্রাউন্ড ফ্লোরে একটি হলঘর নিয়ে গঠিত সামান্য কমবেশি ৫২১ বর্গফট সুপার 
বিল্ট আপ এরিয়া বিশিষ্ট আধা–বাণিজ্যিক স্পেসের অপরিহার্য সমগ্র পরিমাণ যার স্থিতি ও বিবরণ:‌ 
ম�ৌজা– অর্জুনপুর, জে এল নং ০৭, ত�ৌজি নং ১৮১, সি এস দাগ নং ৯২, আর এস দাগ নং ১০৩, সি 
এস খতিয়ান নং ৮৫/‌১, আর এস খতিয়ান নং ১১৩, এল আর দাগ নং ১২৯, এল আর খতিয়ান নং 
৩৮৮, রাজারহাট গ�োপালপুর পুরসভা, বর্তমানে বিধাননগর মিউনিসিপ্যাল কর্পোরেশনের এলাকাধীন, 
হ�োল্ডিং নং ২৬০, অর্জুনপুর, কলকাতা–৭০০০৫৯, থানা– বাগুইআটি, জেলা– উত্তর ২৪ পরগনা, 
সম্পত্তির মালিকানা মিঃ গ�োপাল ঝা–র নামে। সম্পত্তির চ�ৌহদ্দি ও চতুর্সীমা:‌ উত্তর– করিডর;‌ 
দক্ষিণ– খ�োলা আকাশ;‌ পূর্ব– খ�োলা আকাশ;‌ পশ্চিম– খ�োলা আকাশ।
২ নং সম্পত্তি:‌ ভবনের গ্রাউন্ড ফ্লোরে একটি হলঘর নিয়ে গঠিত সামান্য কমবেশি ৩৮০ বর্গফট সুপার 
বিল্ট আপ এরিয়া বিশিষ্ট আধা–বাণিজ্যিক স্পেসের অপরিহার্য সমগ্র পরিমাণ যার স্থিতি ও বিবরণ:‌ 
ম�ৌজা– অর্জুনপুর, জে এল নং ০৭, ত�ৌজি নং ১৮১, সি এস দাগ নং ৯২, আর এস দাগ নং ১০৩, সি 
এস খতিয়ান নং ৮৫/‌১, আর এস খতিয়ান নং ১১৩, এল আর দাগ নং ১২৯, এল আর খতিয়ান নং 
৩৮৮, রাজারহাট গ�োপালপুর পুরসভা, বর্তমানে বিধাননগর মিউনিসিপ্যাল কর্পোরেশনের এলাকাধীন, 
হ�োল্ডিং নং ২৬০, অর্জুনপুর, কলকাতা–৭০০০৫৯, থানা– বাগুইআটি, জেলা– উত্তর ২৪ পরগনা, 
সম্পত্তির মালিকানা মিঃ গ�োপাল ঝা–র নামে। সম্পত্তির চ�ৌহদ্দি ও চতুর্সীমা:‌ উত্তর– ইউনিট নং 
জি–বি;‌ দক্ষিণ– সিড়ি, লিফ্‌ট ও করিডর;‌ পূর্ব– খ�োলা আকাশ;‌ পশ্চিম– ইউনিট নং জি–বি।

তারিখ:‌ ০৯.‌০১.‌২০২৬	 অনুম�োদিত আধিকারিক
স্থান:‌ কলকাতা	 ইউনিয়ন ব্যাঙ্ক অফ ইন্ডিয়া‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

[রুল- ৮(১)]
দখল বিজ্ঞপ্তি

(‌স্থাবর সম্পত্তির জন্য)‌
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रुरके्ा/भुवनेशवर : 
ओणदश्मध्े शणनव्री दुप्री 
भुवनेशवरहून ररके्् ्ेथे ज्ण्रे 
'इंणड्् वन एअर'चे ९ आसनी  
णवम्न ररुन्थपल्ी पररसर्ती् ए 
ब्ॉकजवळ उतरत्न् कोसळ्े. 
्् अपर्त्त ६ जण जखमी झ््े 
आहेत. सुदैव्ने एक मोठी दुर्घटन् 
टळ्ी असून णवम्न्ती् सव्घ 
पव्श्ंन् सुरणकतपणे ब्हेर 
क्ढण््त आ्े आहे. 

नेमके काय घड्े 
इंणड्् वन एअर््इनस'च्् 

णवम्न्ने दुप्री १.३० च्् सुम्र्स 
क्टीबंध् कंस्र् जवळी् एक् 
शेत्त इमज्घनसी ्ँणडंग के्ी. च्र 
पव्सी आणण दोन प्््ट 
अस्ेल्् ्् णसंग् इंणजन 
णवम्न्ने उड्ण केल््नंतर 
अवघ्् ४-५ णक्ोमीटरवर त््त 
त्ंणतक णबर्ड झ्््. ््मुळे 

प्््ट्् णवम्न्चे कॅश-्ँणडंग 
कर्वे ््ग्े. 

बचावकाय्य आशि मदत 
रटनेची म्णहती णमळत्च 

ररके्् आणण प्नपोश 
असगनशमन द््च्् ग्ड् 
त्तडीने रटन्सथळी द्ख् 
झ्ल््. सुंदरगड णजल््ती् 

कंस्र ्ेथे णवम्न कोसळल््नंतर 
क्ही पव्सी आत अडक्े होते 
त््ंन् असगनशमन द््च्् 
जव्न्ंनी सुखरूप ब्हेर क्ढ्े. 
सव्घ जखमींन् त्तडीने 
उपच्र्स्ठी जवळच्् 
रगण््््त द्ख् करण््त आ्े 
आहे.

नवी शदल्ी: ्ोकसवे् आ्ोग 
(्पूीएससी) आ्ोणजत करत 
अस्ले्् सव्घ भरती परीक्मंध् े
सहभ्गी होण्ऱ्् उमदेव्र्नं् आत् 
परीक् केंद्वंर चहेर् पम्णीकरण 
(फसे ऑथेंणटकशेन) पणक्तेनू 
ज्व े््गण्र आह,े अशी म्णहती 
अणधक्ऱ््नंी शणनव्री णद्ी. 
्् णनण््घ ्मळु े परीक् पणक्चेी 

प्रदश्घकत् व णवशव्स्ह्घत् 
आणखी बळकट होई्, अस ेत््नंी 
स्णंगत्.े ‘्पूीएससीच्् परीक्नं् 
बसण्ऱ्् सव्घ उमदेव्र्चं े परीक् 
सथळी चहेर् पम्णीकरण के्  े
ज्ई्,’ अशी नोंद आ्ोग्च्् 
सकंतेसथळ्वर दणे््त आ्ी आह.े 
्पूीएससीकडनू न्गरी सवे् 
परीकसेह णवणवध सरक्री पद्सं्ठी 

भरती परीक् रतेल्् ज्त्त. ््मध् े
भ्रती् पश्सकी् सवे् 
(आ्एएस), भ्रती् परर्ष् सवे् 
(आ्एफएस) आणण भ्रती् 
पो्ीस सवे् (आ्पीएस) आदी 
सवे्सं्ठी अणधक्री णनवड् े
ज्त्त.  
्पूीएससीन े कणृतम बणुदमतवेर 

आध्ररत चहेर् पम्णीकरण 
ततंज्न्ची च्चणी महणनू ्शसवी 
अमं्बज्वणी के् ी होती. ही 
प्््ट ्ोजन् १४ सपटटेंबर २०२५ 
रोजी झ््ले्् एनडीए (नशॅन् 
णडफनेस अकडॅमी) आणण एनए 

(नवॅह् अकडॅमी) HH परीक् 
२०२५ तसचे सीडीएस HH परीक् 
दरम््न र्बवण््त आ्ी होती. 
गरुग्ममधी् णनवडक परीक् 

केंद्वंर ही प््ोणगक ततव्वर ्ोजन् 
र्बवण््त आ्ी, ज््त 
उमदेव्र्चं्् चहेऱ््चं्् पणतम् 
त््चं्् अज््घत स्दर के् ले्् 
छ्््णचत्शंी णडणजट् पदतीन े
जळुवण््त आल््. ्् नव्् 
पण््ीमळु े पत्केी उमदेव्र्ची 
पडत्ळणी करण््स ््गण्र् वळे 
सर्सरी कवेळ ८ त े१० सकेदं्पं््बंत 
कमी झ््् असनू, पवशे पणक्् 
अणधक सु् भ झ््ी आह े आणण 
सरुकचे् अणतररकत सतरही जोड्् 
गे् ् आह,े अस े ्पूीएससीच े
अध्क अज् कमु्र ् ्नंी स्णंगत्.े

इस्ामाबाद : प्णकसत्न 
नौद््ने उतर अरबी समुद्त 
झ््ेल्् एक् सर्व्दरम््न 
शणनव्री जणमनीवरून आक्श्त 
म्र् करण्ऱ्् केपण्सत्ची 
्शसवी च्चणी रेत्ी, अशी 
म्णहती अणधकृत णनवेदन्त 
देण््त आ्ी. 
णनवेदन्नुस्र, वहणटटिक् 

्ॉसनचंग णससटीममधून णवसत्ररत 
पलल््वर ‘ए्व््-८०’ 
जणमनीवरून आक्श्त म्र् 
करण्रे केपण्सत पकेणपत 
करण््त आ्.े ्् केपण्सत्ने 
हव्ई ्क्््् ्शसवीपण ेणनषपभ 
के्.े ्् सर्व्त ‘्ोइटररंग 
म्ुणनशन’ (KL) व्परून 
पृषठभ्ग्वरी् ्क््ंवरही 
्शसवी हल्े करण््त आ्े.  

अयोधया : ्थेी् र्म मणंदर 
पररसर्त नम्ज पढण््च् प्तन 
करण्ऱ्् क्सशमरी व्कती्् 
सरुक्रकक्नंी त्ब््त रते् ेआह.े 
सरुक् ्तंण्नंी स्णंगत् े की, 

पकडण््त आ्े् ी व्कती र्म 
मणंदर पररसर्त नम्ज पढण््च् 
प्तन करत होती. ही रटन् 
मणंदर्च्् दणकण भ्ग्त रड्ी. 
मणंदर्च्् सरुक्रकक्नंी सबंणंधत 
व्कती्् नम्ज पढण््प्सनू 
रोख्.े त््नतंर त््न े  
णवणशषट समदु्््ची रोषण्ब्जी 
के् ी. 
्् रटननेतंर गपुतचर ्तंण्, 

पो्ीस व वररषठ पो्ीस 
रटन्सथळी पोहच्.े त््नंी 
सबंणंधत व्कतीची चौकशी सरुू 
के् ी. पकड्ेल्् व्कतीचे न्व 

अबदु्  अहद शखे अस ेआह.े तो 
जमम-ूक्शमीरच्् शोणप्् 
णजल््ती् आह.े मणंदर्त दश्घन 
कले््नंतर सीत् रसोई ्थे ेनम्ज 
पढण््च् प्तन करत होत्. 
ही व्कती अ्ोध्ेत क् आ्ी? 

कोण्च्् स्गंण््वरून आ्ी, 
मणंदर पररसर्त तो क् गे् ्? नम्ज 
पढण््म्ग े त््च् उदशे क्् 
होत्? ््च् तप्स सरुक् ्तंण् 
करत आहते. अ्ोध्् पो्ीस व 
गपुतचर ्तंण्ंनी ््ब्बत 
क्शमीरमध्ेही चौकशी सरुू के् ी. 
शोणप्् ्थेी् ्् व्कतीच्् ररी 
सरुक् ्तंण् पोहच्ी आह.े तथे े
त््च्् मु् ्न ेस्णंगत् ेकी, वडी् 
च्र त े प्च णदवस्ंपवू्वीच रर्तनू 
णनर्् े आहते. त े अ्ोध्े् ् 
पोहच् े््ची क्हीच म्णहती न्ही. 

वॉशिंगटन : वहनेझेएु््च ेअध्क 
म्दरुो ््ंच््पम्ण े रणश््च े
अध्क पणुतन ््नं्ही उच्ण्र 
क्, अस् पशन अमरेरकचे ेअध्क 
डोन्लड ्मप ््नं् एक् 
मु् ्खतीदरम््न णवच्रण््त 
आ्् असत्, “म्् व्टत न्ही 
त््ची गरज भ्से् , म्झ े पणुतन 
््चं््शी नहेमीच च्गं् े सबंधं 
र्णह्े आहते, पण मी खपू णनर्श 
आह,े मी आठ ्दु े सोडव्ी 
आहते, म्् व्ट् ेहोते की, ह े्दु 
सोप्् ्दु्ंपकैी एक असे् , अस े
्मप ््नंी ््वळेी महट् ेआह.े 
्मप पढु े महण््,े गले्् 

मणहन््त रणश्् आणण ्कुनेन े३१ 
हज्र ्ोक गम्व् े आहते. 

त््पैकी बरचे रणश्न सणैनक होत.े 
रणश्न अथ्घव्वसथ् सध्् खर्ब 
अवसथते आह.े णनको्स म्दरुो 
््चं्् अटकेनतंर ्कुनेच ेअध्क 
झे् नेसकी महण््े की, मी ््वर 
क्् बो्ण्र, जर हकुमूशह्बं्बत 
(म्दरुो)अस े के्  े ज्ऊ शकत 
असे्  तर अमरेरके् ् म्हीत आह े
की, पढु ेत््नंी कर्््् हव.े 
झे् नेसकी ््चं्् णवध्न्वर ्मप 

््नंी असहमती दश्घव्ी. त े
महण््े की, पणुतन ््चं््बद् मी 
णनर्श अस्ो तरी अश्पक्रची 
क्रव्ईची कोणतीही आवश्कत् 
न्ही. णवशेष महणज े ्कुनेमधी् 
कणथत ्दु गनु््बंद् हगे ्थेी् 
आतंरर्ष्ी् गनुहगे्री न्््््््न े

पणुतन ््चं््णवरोध्त अटक वॉरटं 
ज्री के् े्  ेआह.े 
नव्् वष््घच्् पणहल््च 

आठवड्त अमरेरकने े३ ज्नवे्री 
रोजी पह्ट ेवहनेझेएु््ची र्जध्नी 
कर्कस ्थे े हल्् करून म्दरुो 
आणण त््चं्् पतनी्् त्ब््त 
रते्.े म्दरुो आपल्् बडेरूममध् े
असत्न् अमरेरकन सनै््नंी त््नं् 
बडेवरून फरफटत आणल््च ेवतृ 
क्ही आतंरर्ष्ी् म्ध्म्ंनी णद् े
होत.े  
वहनेझेएु््मधनू अमरेरकते मोठी 

ड्रगज तसकरी होत असल््च् 
आरोप ्मप ््नंी के् ् होत्. ्् 
गनु््संदभ््घत आत् म्दरुो ् ्चं््वर 
अमरेरकते खट्् च््ण्र आह.े

वॉशिंगटन : अमेररकेन े
वहेनेझुए््वर त्ब् णमळवल््नंतर 
तेथी् खणनज ते््च्् णवकी 
करण््च े प्तन सुरू के्े आहे. 
अमेररकेच्् णन्ंतण्ख््ी 
भ्रत््् वहेनेझुए््कडून ते् 
खरेदी्् परव्नगी देण््स देण््त 
्ेई्, असे संकेत ्मप 
पश्सन्च्् वररषठ अणधक्ऱ््ने 
णद् े आहेत. ्् णनण्घ््मुळ े
अमेररकन पणतबंध्मुळ े बंद 
पड्े्ी भ्रत-वहेनेझुए्् ते् 

खरेदी सुरू होण््ची शक्त् 
णनम््घण झ््ी आहे. 
भ्रत््् कचच्् ते््च्् 

खरेदी करण््स पुनह् सुरू 
करण््स परव्नगी णमळे् क्? 
््वर ्मप पश्सन्च्् 
अणधक्ऱ््ने स्ंणगत्े की, 
भ्रत््् वहेनेझुए््कडून ते् 
खरेदीच्् पणक्ेब्बत क्म सुरू 
आहे. अमेररकेच े ऊज ््घ सणचव 

णकसटोफर र्इट ््ंनी स्ंणगत्े होते 
की, अमेररक् सव्घच देश्ंन् 
वहेनेझुए््चे ते् णवकण््स त््र 
आहे. अमेररक् वहेनेझुए््ती् 
ते् क्ढण््स परव्नगी देण्र 
आहे. म्त, त््स्ठीचे कठोर 
णन्म प्ळ्वे ््गती्. दरम््न, 
अमेररकन णनब्बंध्पूव्वी भ्रत ह् 
वहेनेझुए््च् सव््घत मोठ् ग्हक 
होत्. भ्रत््् वहेनेझुए््चे ते् 
णमळ्ल््स भ्रत्च्् ऊज ््घ 
आ््तीत णवणवधत् ्ेई्. 

ओदिशामध्े चार्टर्ट दिमान कोसळले
वैमावनकासह ६ जण गंभीर जखमी भारत-पाकिसतान यदु्ध 

थाबंकिलयाचा डोनालड 
ट्रमप याचंा पनुरुचचार 
न्ू ्ॉक्क/वॉविगंटन : भारि आवण 
पावकसिान ्ाचं्ािील ्दु आपनच 
थाबंववल्ाचा दावा अमरेरकचे ेअध्क 
डोनालड ट्रमप ्ानंी पनुहा एकदा कलेा 
असनू त्ासाठी िािंिचेा नोबले 
परुसकार वमळववण्ासाठी 
आपल्ाइिक ेकोणीच ला्क नाही, 
असा दावाही कलेा आह.े 
वहनेझेएुलामधील िलेसाठासंदंभा्वि  
वहाइट हाऊसमध् ेउचचपदसथ 
अवधकाऱ्ािंी चचा्व करिाना ट्रमप 
्ानंी भारि-पावकसिान 
्दुादरम्ान आठ ववमान ेपाडण्ाि 
आल्ाचा दावाही पनुहा एकदा कलेा. 
मात्र नहेमीप्रमाणचे त्ांनी कोणत्ा 
दिेाची ववमान ेपाडण्ाि आली 
त्ाबद्दल भाष् कले ेनाही.  

सव्व उमेदवारांचा चेहरा  
प्रमाणीकरण बंधनकारक

यूपीएससीचा 
म्तवाचा कनण्णय

पाककसतानी 
नौदलाकडून 

केपणास्त्र चाचणी

 आमचयामाफ्फतच भारताला  
व्ेनेझुएलाचे तेल देऊ 

अमेररकेची ऑफर

अ्ोध्ेती् र्म मंणदर्त नम्ज पढण््च् प्तन
सुरकारककांनी घेिले िाब्ाि

Zmo§XUrH¥$V H$m`m©b` … EMS>rE\$gr ~±H$ hmD$g, goZmnVr 
~mnQ> _mJ©, bmoAa naob (npü_), _w§~B© - 400 013 Am{U 
EMS>rE\$gr ~±H$ {b{_Qo>S>, 1bm _Obm,

EMS>rE\$gr ~±H$ {b{_Qo>S>H$So> VmaU Ro>dboë`m n«{V^yVrÀ`m 
{dH«$rMr _m{hVr Am{U gmd©O{ZH$ gyMZm

EMS>rE\$gr ~±H$ {b. (X ~±H$) À`m Imbr Z_yX Ho$boë`m H$O©Xmam§Zm H$O©/AmoìhaS´mâQ> g_j> 
n«{V^yVrÀ`m ñdê$nmVrb H«$o{S>Q> gw{dYm§Mm bm^ KoÊ`mgmR>r ~±Ho$H$So> VmaU Ro>dboë`m {gŠ`w{aQ>rOÀ`m 
{dH«$rg§X^m©V gy{MV Ho$bo OmVo.  
H$O©Xmam§Zr _mÝ` Ho$boë`m H$O©/gw{dYm§À`m AQ>r§Zwgma WH$~mH$rMr naV\$oS> H$aÊ`mV gVV MyH$ 
Ho$ë`m_wio, Imbrb H$O© ImVr  Zm°Z na’$m°{‘ªJ A°goQ> (EZnrE) pñWVrV AmhoV. ~±Ho$Zo gXa H$O©Xmam§Zm 
AZoH$ gyMZm Omar Ho$ë`m AmhoV, Á`mV Imbr Z_yX Ho$boë`m VmaIobm A§{V_ {dH«$r gyMZoMm g_mdoe 
Amho Á`mÛmao, ~±Ho$Zo VmaU _mJdbo hmoVo Am{U H$O©Xmambm Imbrb ImË`m§_Yrb g§nyU© WH$~mH$rMr 
naV\$oS> H$aÊ`mgmR>r 7 {Xdgm§Mm doi {Xbm hmoVm, Á`m_Ü`o A`eñdr Pmbo, ~±H$ `m g§X^m©V nwT>rb 
gyMZm Z XoVm VmaU Ro>dboë`m {g³¶w[aQ>rOMr {dH«$r H$aÊ`mg ñdmV§Í` Agob.  
H$O©Xmam§Zr Xwb©j Ho$bo Amho Am{U WH$rV naV\$oS> H$aÊ`mV A`eñdr Pmbo Amho, åhUyZ,  ~±Ho$Zo H$O© 
H$amam§VJ©V Amnë`m A{YH$mam§Mm dmna H$aVmZm VmaUXma åhUyZ 19 OmZodmar 2026 amoOr {H§$dm Z§Va 
H$O©XmamÛmao ~°§Ho$bm Xo` H$Om©Mr WH$~mH$r dgyb H$aÊ`mgmR>r {gŠ`w{aQ>rOMr {dH«$r/{dëhodmQ> bmdÊ`mMm 
{ZU©` KoVbm Amho. H$O©Xmam§Zm gy{MV Ho$bo OmVo H$r, gXa {dH«$sMr gyMZm B§{S>¶Z H$m°ÝQ´>°³Q> A°³Q>, 1872 
À¶m H$b‘ 176 À¶m AZwnmbZmV g‘Omdr. H$O©Xmam§Zm ho XoIrb gy{MV Ho$bo OmVo H$r, Oa H$Yrhr, 
VmaU Ro>dboë`m n«{V^yVrMo _yë` eoAa ~mOmamVrb ApñWaVo_wio H$_r hmoD$Z _m{O©ZÀ`m JaOo_Ü`o 
AmUIr H$_VaVm {Z_m©U Pmbr Va ~±H$ Amnë`m {ddoH$~wÕrZwgma VmaU Ro>dboë`m n«{V^yVrMr EH$m (1) 
H°$bo§S>a {Xdg, AmV {dH«$r H$aob. `m g§X^m©V H$moUVrhr gyMZm Z XoVm VmaU Ro>dboë`m {gŠ`w{aQ>rOÀ`m 
{dH«$rVyZ {_imboë`m aH$_oMo g_m`moOZ Ho$ë`mZ§Va, ~±Ho$H$So H$moUË`mhr Cd©{aV WH$~mH$rÀ`m 
naV\$oS>rgmR>r H$O©Xma nmÌ amhVrb. 

Am`-{W§H$ Qo>ŠZmo H°$ång, H$m§Oya_mJ© (nyd©), _w§~B© - 400 042 ̀ oWo {aQo>b nmoQ>©\$mo{bAmo 
ì`dñWmnZ åhUyZ Ë`mMo EH$ H$m`m©b` Amho.

A. 
H«$.

H$O© ImVo  
H«$_m§H$

H$O©Xmam§Mo Zmd 08 OmZodmar, 2026 
amoOrZwgma WH$~mH$r

{dH«$r 
gyMZoMr 
VmarI

1 XXXXXXXXXX3530 O¶mbú‘r gXJwUm 
AS>ßnm

19,18,693.00 09.01.2026

2 XXXXXXXXXX8971 Zm‘Xod gy¶©^mZ ‘wQ>Hw$io 2,095.75 09.01.2026

3 XXXXXXXXXX2970 ~¡amJr C‘oe ‘mYd 26,101.25 09.01.2026
4 XXXXXXXXXX7494 Jm¡ar AmZ§X 31,162.86 09.01.2026
5 XXXXXXXXXX4054 g§XrnqgJ JOamOqgJ 

Mm¡hmZ
3,30,856.35 09.01.2026

{XZm§H$ : 12.01.2026, {R>H$mU: ‘hmamï´> ghr/-  EMS>rE\$gr ~±H$ {b.

H$O© dgwbr Ý¶m¶m{YH$aU - II, ‘w§~B© ¶oWo 
E‘Q>rEZEb ̂ dZ, 3am ‘Obm, ñQ´>±S> amoS>, Anmobmo ~§Xa,  

Hw$bm~m ‘mH}$Q>, Hw$bm~m, ‘w§~B©-400 005. 
‘yi AO© H«$. 58  gZ 2023   

g‘Ýg 
ñQ>oQ> ~±H$ Am°\$ B§{S>¶m   ....AO©Xma  

{déÕ 
V~ñgw‘ ImZ Am{U BVa. ....à{VdmXr 
Á¶mAWu, darb Z‘yX Amo E. H«$. 58 gZ 2023  Zm‘Xma nrR>m[gZ A{YH$mè¶m§g‘moa 06/02/2023 amoOr gyMr~Õ Ho$bm 
hmoVm.  
Á¶mAWu, Zm‘Xma Ý¶m¶m{YH$aUmZo H¥$nmd§V hmoD$Z é. 40,56,299/- À¶m H$Om©À¶m dgwbrgmR>r Vw‘À¶m{déÕ XmIb 
Ho$boë¶m A°³Q>À¶m H$b‘ 19(4) A§VJ©V gXa AOm©da (Amo.E.) g‘Ýg/gyMZm Omar Ho$br. (OmoS>boë¶m XñVmdoOm§À¶m 
 àVtgh AO©). 
Á¶mAWu g‘Ýg ~OmdÊ¶mda gm‘mÝ¶ nÕVrZo n[aUm‘ hmoD$ eH$V Zmhr Am{U Á¶mAWu ~Xbr godogmR>r AO© ¶m ‘mZZr¶ 
Ý¶m¶m{YH$aUmZo nadmZJr {Xbr Amho. 
A°³Q>À¶m H$b‘ 19 À¶m nmoQ>-H$b‘ (4) Zwgma, Vwåhm à{VdmXtZm Imbrbà‘mUo {ZX}e XoÊ¶mV ¶oV AmhoV. 
(i) {dZ§Vr Ho$boë¶m AZwVmofm§Zm ‘§Owar H$m XoD$ Z¶o Ë¶mMr g‘ÝgÀ¶m ~OmdUrÀ¶m 30 (Vrg) {Xdgm§V H$maUo XmI{dÊ¶mgmR>r. 
(ii) ‘yi AOm©À¶m AZw. H«$. 3E A§VJ©V AO©Xmam§Zr {d{Z{X©ï> Ho$boë¶m {‘iH$Vr Am{U ‘Îmm§ì¶{V[a³V AÝ¶ {‘iH$Vr Am{U 

‘Îmm§Mo Vnerb Omhra H$aUo; 
(iii) {‘iH$VtÀ¶m OßVrgmR>rÀ¶m AOm©darb gwZmdUr Am{U {ZH$mb àb§{~V Agë¶mZo ‘yi AOm©À¶m AZw. H«$‘m§H$ 3E 

A§VJ©V Omhra Ho$boë¶m Aem AÝ¶ ‘Îmm Am{U {‘iH$VtMm Am{U VmaU ‘Îmm§Mm ì¶dhma H$aÊ¶mg qH$dm Ë¶m {ZH$mbr 
H$mT>Ê¶mg Vwåhmbm ‘ÁOmd H$aÊ¶mV Ambm Amho. 

(iv) Vwåhr Ý¶m¶m{YH$aUmMr nyd© nadmZJr KoVë¶mIoarO Á¶mda VmaU {hVg§~§Y ~Zdbo AmhoV Ë¶m H$moUË¶mhr ‘Îmm§Mr 
Am{U/qH$dm ‘yi AOm©À¶m AZw. H«$‘m§H$ 3E A§VJ©V Omhra qH$dm {d{Z{X©ï> Ho$boë¶m AÝ¶ ‘Îmm Am{U {‘iH$VtMo Ë¶m§À¶m 
ì¶dgm¶mÀ¶m gm‘mÝ¶ H$m‘H$mOmì¶{V[a³V {dH«$s, ̂ mS>onÅ>m qH$dm AÝ¶ àH$mao hñVm§VaU H$aUma ZmhrV. 

(v) ì¶dgm¶mÀ¶m {Z¶{‘V H$m‘H$mOmÀ¶m AmoKm§V VmaU ‘Îmm qH$dm AÝ¶ ‘Îmm d {‘iH$Vr ¶m§À¶m {dH«$sVyZ amoH$S> Pmboë¶m 
{dH«$s aH$‘oMm {hemo~ XoÊ¶mg Vwåhr ~m§Yrb Agmb d Aer {dH«$s a³H$‘ Aem ‘Îmm§da VmaU {hVg§~§Y YmaU H$aUmè¶m 
~±H$ qH$dm {dÎmr¶ g§ñWoH$S>o R>odboë¶m ImË¶m‘Ü¶o O‘m Ho$br nm{hOo.  

Vwåhmbm 23/04/2026 amoOr g. 11.00 dm. boIr {ZdoXZ gmXa H$ê$Z Ë¶mMr EH$ àV AO©Xmam§Zm gmXa H$aÊ¶mMo Am{U 
S>rAmaQ>r-II, g‘moa hOa amhÊ¶mMo XoIrb {ZX}e XoÊ¶mV ¶oV AmhoV, H$gya Ho$ë¶mg, Vw‘À¶m J¡ahOoarV AOm©da gwZmdUr hmoD$Z 
{ZH$mb {Xbm OmB©b.  
‘mÂ¶m hñVo Am{U øm Ý¶m¶m{YH$aUmÀ¶m {e³³¶mZo hçm 03 gßQ>|~a 2025 amoOr {Xbo. 

ghr/- 
a{OñQ´>ma,  

S>rAmaQ>r -II, ‘w§~B© 
gd© à{VdmXtMo Zmdo Am{U nÎmo 
1. Hw$. V~ñgw‘ ImZ, 501, Añ‘r S´>råg, aËZm hm°Q>ob g‘moa, Eg.ìhr. amoS> O§³eZ, JmoaoJmd npíM‘, 

‘w§~B©-400104. Am{U VgoM ̀ oW o 2. Hw$. V~ñgw‘ ImZ,  401, Á¶moVr H$m°bZr, emhXam EgAmo, 
nyd©, {Xëbr, {Xëbr-33. 3. Or3 ‘moQ>g© g§Oa EÝ³boìh, Eg. ìhr. amoS>, em°ng© ñQ>m°n Odi, 
H$m§{Xdbr (npíM‘), ‘w§~B©-400067.

n[a. 15 

ghr/- 
gw~moY Hw$‘ma AJ«dmb 

{~b ì¶mnma {b{‘Q>oS> (nydu {~ZmZr B§S>ñQ´>rO {b{‘Q>oS>)  
¶m§MoA§V[a‘ [aPmoë¶yeZ àmo\o$eZb 

Am¶~r~rAm¶/Am¶nrE-001/Am¶nr-nr00087/2017-18/10183 
{XZm§H$… 12/01/2026 Imobr H«$.301, 3am ‘Obm, 1 JUoe M§Ð AìhoÝ¶y 
{R>H$mU… H$mobH$mVm H$mobH$mVm - 700013

g§~§{YV Vn{eb
1. n°Z/grAm¶EZ/EbEbnr Z§. ghrV 

H$m°nm}aoQ> H$O©Xmam§Mo Zmd
{~b ì¶mnma {b{‘Q>oS>  
(nydu {~ZmZr B§S>ñQ´>rO {b{‘Q>oS>) 
grAm¶EZ - Eb24117S>ãë¶y~r1962nrEbgr025584

2. Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶mMm nÎmm Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶- 37/2, {MZma nmH©$, Ý¶y Q>mD$Z, amOahmQ> ‘oZ 
amoS>, nr.Amo.-hm{V¶mam, H$mobH$mVm - 700157, doñQ> ~§Jmb, B§{S>¶m 
H$m°nm}aoQ> H$m¶m©b¶- ‘H]$Q>mBb M|~g© 12, Oo.EZ. hoao{S>¶m ‘mJ©, ~°bmS>© 
BñQ>oQ>, ‘w§~B©-400001, ‘hmamï´>, B§{S>¶m.

3. do~gmB©Q>Mr ¶wAmaEb https:binaniindustries.com/

4. OmñVrV OmñV ñWmda ‘Îmm Agboë¶m 
{R>H$mUmMo Vnerb

H$m°nm}aoQ> H$m¶m©b¶- ‘H]$Q>mBb M|~g© 12, Oo.EZ. hoao{S>¶m ‘mJ©, ~°bmS>© 
BñQ>oQ>, ‘w§~B©-400001, ‘hmamï´>, B§{S>¶m. 
BVa {R>H$mU… gaH$ma-II, A§{V‘ ßbm°Q> H«$.522/3 Mo Q>r.nr.ñH$s‘ 
H«$.3/5({d{dY) ‘m¡Oo N>S>dmX, VmbwH$m eha, {Oëhm Ah‘X~mX Am{U 
Cn {Oëhm Ah‘X~mX-3 (‘o‘ZJa)

5. ‘w»¶ CËnmXZo/godm§Mr ñWm{nV j‘Vm H§$nZr ‘w»¶V… ì¶dñWmnZ gëbmJma godm ì¶dgm¶mV H$m¶©aV hmoVr.
6. ‘mJrb Am{W©H$ dfm©V {dH$boë¶m ‘w»¶ 

CËnmXZo/godm§Mo n[a‘mU Am{U ‘yë¶
Am{W©H$ df© 2024-2025 Zwgma 
à‘mU - EZE 
‘yë¶ - EHy$U ‘hgyb - é.0 
BVa CËnÞ - é. 2,51,000

7. H$‘©Mmar /H$m‘Jmam§Mr g§»¶m eyÝ¶

8. XmoZ dfmªMr eodQ>Mr CnbãY {dÎmr¶ {ddaUo 
(AZwgyMtgh), YZH$m|Mr gyMr ¶mgh nwT>rb 
Vnerb, à{H«$¶oÀ¶m Ë¶m Z§VaÀ¶m KQ>Zm§À¶m 
g§~§{YV VmaIm ¶oWo CnbãY

E. ‘mJrb XmoZ dfmªMr (n[a{eï>m§gh) eodQ>Mr CnbãY Am{W©H$ 
{ddaUnÌo  ibc.binani@gmail.com  ¶m B©-‘ob nÎ¶mda ‘ob H$ê$Z 
àmá H$aVm ¶oVrb. 
~r. H$O©Xmam§Mr ¶mXr  À¶m g§Ho$VñWimda CnbãY Amho, 
åhUOoM: https://ibbi.gov.in/claims/claim-
process/L24117WB1962PLC025584

9. g§{hVoÀ¶m H$b‘ 25(2)(EM) A§VJ©V 
[aPmoë¶yeZ AO©Xmam§gmR>r nmÌVm  da 
CnbãY Amho ¶wAmaEb: 

Vnerb {_i{dÊ¶mgmR>r ibc.binani@gmail.com ¶m B©-_obda g§nH©$ 
gmYmdm

10. ñdmañ¶ A{^ì¶º$s àmá H$aÊ¶mMr A§{V‘ 
VmarI

02.02.2026

11. g§^mì¶ {ZamH$aU AO©Xmam§Mr VmËnwaVr gyMr 
Omar H$aÊ¶mMr VmarI

09.02.2026

12. VmËnwaË¶m ¶mXrda haH$Vr gmXa H$aÊ¶mMr 
eodQ>Mr VmarI

14.02.2026

13. g§^mì¶ R>amd AO©Xmam§Mr VmËnwaVr ¶mXr 
Omar H$aÊ¶mMr VmarI

19.02.2026

14. ‘m{hVr kmár, Bìh°ë¶weZ ‘°Q´>r³g Am{U 
g§̂ mì¶ {ZamH$aU AOm©À¶m {ZamH$aU ¶moOZm 
H$arVm {dZ§VrÀ¶m OmarMr VmarI

19.02.2026

15. {ZamH$aU ¶moOZmÀ¶m gmXarH$aUmH$arVm 
A§{V‘ Vm[aI 

23.03.2026

16. ñdmañ¶mMr A{^ì¶º$s gmXa H$aÊ¶mgmR>r 
à{H«$¶m B©‘ob

ibc.binani@gmail.com

17. E‘EgE‘B© åhUyZ H$m°nm}aoQ> H$O©XmamÀ¶m 
Zm|XUrH¥$V pñWVrMm Vnerb

EZE

’$m°‘© Or 
ñdmañ¶mÀ¶m A{^ì¶º$sH$[aVm {Z‘§ÌU 

{~b ì¶mna {b{‘Q>oS> (nydu {~ZmZr B§S>ñQ´>rO {b{‘Q>oS>) 
ì¶dñWmnZ g„mJma ì¶dgm¶mV Jw§Vbobo 

(BÝgm°ëdÝgr A±S> ~±H$aßQ>gr ~moS>© Am°’$ B§{S>¶m (BÝgm°ëdÝgr [aPm°ë¶weZ àmogog  
’$m°a H$m°nm}aoQ> ng©Ýg) ao½¶wboeÝg, 2016 À¶m ao½¶wboeZ 36E À¶m g~ ao½¶wboeZ (1) AÝd¶o)

Omhra gyMZm
g§X^©: lr. J§JOr Xoder ‘moQ>m ¶m§Mo 
1. amOy ‘°ÝeZ H$mo-Am°nao{Q>ìh hm¡qgJ gmogm¶Q>r {b{‘Q>oS>, KmQ>H$mona (nyd©), 
‘w§~B© 400075 ¶oWo, ßbm°Q> H«$. 1, dëb^~mJ boZ ¶oWo pñWV, 5ì¶m 
‘Oë¶mdarb âb°Q> H«$. 24 (Zm|XUr H«$.~rAmoE‘/EMEgOr/3120 gZ 
1971) 

 ""amOy ‘°ÝeZ {à‘m¶gog'' 
2. n§V ZJa g§ñH$ma H$mo-Am°nao{Q>ìh hm¡qgJ gmogm¶Q>r {b{‘Q>oS>, KmQ>H$mona 
(nyd©), ‘w§~B© 400075 (Zm|XUr H«$. E‘¶wE‘/E‘EMES>r~r/EMEgOr/ 
(Q>rgr)/13008/2010-11) A§VJ©V, n§V ZJa, Zm¶Sy> H$m°bZr ¶oWo pñWV, 
KmQ>H$mona (nyd©) ¶oWrb "Aë\$m Am°\$ KmQ>H$mona AìhoÝ¶y AmamÜ¶m dZ AW©' ¶m 
Q>m°da-1 ‘Yrb 17ì¶m ‘Oë¶mdarb âb°Q> H«$. 1702 

 ""n§V ZJa {à‘m¶gog'' 
¶mÛmao gy{MV H$aÊ¶mV ¶oVo H$s lr. J§JOr Xoder ‘moQ>m (¶m§Zm Or. S>r. ‘moQ>m 
åhUyZhr AmoiIbo OmVo) ¶m§Mo {XZm§H$ 10 {S>g|~a 2024 amoOr {ZYZ 
Pmë¶mZ§Va, {Od§V dmag d H$m¶Xoera à{V{ZYt‘Ü¶o {XZm§H$ 16 OyZ 2025 
amoOr H$aÊ¶mV Amboë¶m XmoZ ñdV§Ì [abrO S>rS²>gÛmao, (1) amOy ‘°ÝeZ 
{à‘m¶goggmR>r Zm|XUr H«$.E‘~rAm¶-31-14986-2025 Am{U (2) n§V 
ZJa {à‘m¶goggmR>r Zm|XUr H«$. E‘~rAm¶-31-14987-2025, aVZ~oZ 
J§JOr ‘moQ>m ¶m§Zr H$moUVohr Am{W©H$ bm^ Z KoVm, amOy ‘°ÝeZ {à‘m¶gog d n§V 
ZJa {à‘m¶gog‘Yrb Ë¶m§Mo dmagmh¸$mZo àmá Pmbobo h¸$, ‘mbH$s, {hñgm d 
{hVg§~§Y H$m¶‘ñdê$nr Ë¶m§À¶m VrZ {ddm{hV H$Ý¶m§À¶m ~mOyZo, åhUOoM (1) 
^maVr haIM§X Xo{T>¶m, (2) hfm© bú‘rM§X JmS>m Am{U (3) {Xár {H$emoa 
h[a¶m, ¶m§À¶mgmR>r ‘wº$ Ho$bo AmhoV. Ë¶mZwgma, {Xd§JV lr. J§JOr Xoder ‘moQ>m 
¶m§À¶m eoAg© d {hVg§~§Ym§À¶m hñVm§VaUmgmR>r AO© à{H«$¶m gwê$ Amho. 
{Xd§JV lr. J§JOr Xoder ‘moQ>m ¶m§À¶m eoAg© d {hVg§~§Ym§À¶m hñVm§VaUmg 
Am{U (1) ̂ maVr haIM§X Xo{T>¶m, (2) hfm© bú‘rM§X JmS>m Am{U (3) {Xár 
{H$emoa h[a¶m ¶m§Zm gXñ¶Ëd àXmZ H$aÊ¶mg H$moUVmhr Xmdm qH$dm H$moUVrhr 
haH$V Agë¶mg, g§~§{YV gmogm¶Q>çm§À¶m ‘mZZr¶ g{Mdm§Zm; ¶m gyMZoÀ¶m 
àH$meZmÀ¶m {XZm§H$mnmgyZ 14 {Xdgm§À¶m AmV, Amdí¶H$ gd© ¶mo½¶ d nyaH$ 
H$mJXnÌm§gh boIr ñdê$nmV H$idmdr. 
darb Z‘yX H$mbmdYrV H$moUVohr Xmdo/haH$Vr àmá Pmë¶m ZmhrV, Va Aem 
hñVm§VaUm~m~V H$moUVohr Xmdo qH$dm haH$Vr ZmhrV, Ago J¥{hV Yabo OmB©b d 
Agë¶mg Vo Ë¶mJbobo, {Xbobo d g§~§{YV gmogm¶Q>çm§da ~§YZH$maH$ Zgë¶mMo 
‘mZbo OmB©b. Ë¶mZ§Va g§~§{YV gmogm¶Q>çm, Ë¶m§À¶m Cn{Z¶‘m§Zwgma {Xd§JV lr. 
J§JOr Xoder ‘moQ>m ¶m§À¶m ^m§S>db/‘mb‘ÎmoVrb eoAg© d {hVg§~§Ym§~m~V 
ì¶dhma H$aÊ¶mg ‘moH$ù¶m AgVrb. ^m§S>db/‘mb‘ÎmoVrb eoAg© d 
{hVg§~§Ym§À¶m hñVm§VaUmg§~§Yr àmá hmoUmao Xmdo/haH$Vr, Agë¶mg, 
gmogm¶Q>çm§À¶m Cn{Z¶‘m§ZwgmaM {ZH$mbr H$mT>bo OmVrb. 

‘w§~B©, {XZm§H$ 12 OmZodmar 2026. 

YraoZ ho‘|Ð Z§Xÿ 
dH$sb d gm°{b{gQ>a 

515, ga {dÇ>bXmg M|~g©, 
16, ‘w§~B© g‘mMma ‘mJ©, 

hm°{Z©‘Z gH©$b, ‘w§~B© 400001. 
B©-‘ob : kyre.dnandu@gmail.com 

‘w§~B© ¶oWrb bKw dmX Ý¶m¶mb¶mV 
Ama.E.B©. Xmdm H«$‘m§H$ 159 gZ 2025 
lr. g¡’w$ÔrZ ’$IéÔrZ bH$S>mdmbm, 
d¶ : 53 df}, ì¶dgm¶ : ì¶dgm¶ 
amhUma : âb°Q> H«$. 14, 
n{hbm ‘Obm, ¹$sZ ‘°ÝeZ, 
Jmodm{b¶m Q>±H$, ’$moaOoQ> ñQ´>rQ>, 
‘w§~B©-400036. ...{’$¶m©Xr 

{déÕ 
1. lr. hgZ Abr Q>r. añgrdmbm 
2. lr‘Vr {earZ ea’$ Abr JmS>rdmbm 

d¶ : XmoKohr àm¡T>, ì¶dgm¶ : ì¶dgm¶ 
amhUma : Imobr H«$‘m§H$ 20, 
Xþgam ‘Obm, a{eXm {~qëS>J, 
16-26, E- h‘mbdmS>r, Ymo~r Vbmd, 

‘w§~B©-400002. ...à{VdmXr 
à{V, 
darb Z‘yX à{VdmXr H«$‘m§H$ 1 d 2 ¶m§g, 
Á¶m AWu darb {’$¶m©Xr ¶m§Zr darb Xmdm 
à{VdmXt{déÕ XmIb Ho$bm AgyZ, Ë¶m 
Xmì¶mV ¶m ‘m. Ý¶m¶mb¶mZo à{VdmXt{déÕ 
{ZU©¶ d hþHy$‘ nm[aV H$ê$Z à{VdmXtZm gXa 
Xmì¶mVrb OmJm em§VnUo [aH$m‘r H$ê$Z Vm~m 
XoÊ¶mMo AmXoe ÚmìmoV, Aer àmW©Zm H$aÊ¶mV 
Ambr Amho. gXa OmJm åhUOo Imobr H«$‘m§H$ 
20, Xþgam ‘Obm, a{eXm {~qëS>J, 16-26, 
E h‘mbdmS>r, Ymo~r Vbmd, ‘w§~B©-400002. 
VgoM ¶m ‘m. Ý¶m¶mb¶mZo à{VdmXt{déÕ {ZU©¶ 
d hþHy$‘ nm[aV H$ê$Z à{VdmXtZm {’$¶m©Xrg 
Xaå`mZMm Z\$m AXm H$aÊ¶mMo AmXoe ÚmìmoV, 
Omo Xa ¶m ‘m. Ý¶m¶mb¶mbm ¶mo½¶ dmQ>ob Vmo, 
{XdmUr à{H«$¶m g§{hVm, AmXoe 20 {Z¶‘ 10 
AÝd¶o Mm¡H$er H$ê$Z R>a{dÊ¶mV ¶mdm, Agm 
AmXoe Úmdm. gXa Xmì¶mÀ¶m XmIb 
{XZm§H$mnmgyZ gXa OmJoMm Vm~m {’$¶m©XrH$S>o 
{‘ion¶ªV Xa gmb 15% XamZo ì¶mOmgh Aer 
a¸$‘ AXm H$aÊ¶mMm AmXoe Úmdm. 
VgoM ¶m ‘m. Ý¶m¶mb¶mZo à{VdmXt{déÕ 
H$m¶‘ñdê$nr d VmËnwaVo à{V~§YH$ AmXoe d 
ñW{JVr AmXoe nm[aV H$ê$Z à{VdmXr, Ë¶m§Mo 
ZmoH$a, à{V{ZYr, EO§Q> BË¶mXtZm gXa OmJm 
^mS>çmZo XoUo, nmoQ>^mS>çmZo XoUo, nwÝhm ̂ mS>çmZo 
XoUo, H$moUVmhr ~moOm {Z‘m©U H$aUo, {bìh A±S> 
bm¶gÝg VÎdmda XoUo qH$dm H$moUË¶mhr àH$mao 
V¥Vr¶ njmMo h¸$, ‘mbH$s qH$dm {hVg§~§Y 
{Z‘m©U H$aÊ¶mg ‘ZmB© H$amdr, Aer àmW©Zm 
H$aÊ¶mV Ambr Amho. gXa OmJm åhUOo Imobr 
H«$‘m§H$ 20, Xþgam ‘Obm, a{eXm {~qëS>J, 
16-26, E h‘mbdmS>r, Ymo~r Vbmd, ‘w§~B©   
400002. VgoM {’$¶m©XrZo Xmì¶mV 
‘m{JVboë¶m BVa d nwT>rb {Xbmgm§gmR>rhr 
¶mo½¶ AmXoe nm[aV H$amìmoV, Aer àmW©Zm 
H$aÊ¶mV Ambr Amho. 
AmnUmg ¶mÛmao g‘Ýg ~OmdÊ¶mV ¶oV AgyZ, 
¶m g‘ÝgMr godm Pmë¶mnmgyZ 30 {Xdgm§À¶m 
AmV Amnbo boIr åhUUo XmIb H$aÊ¶mMo 
VgoM ‘m. Ý¶m¶mYrem§g‘moa H$moQ>© ê$‘ H«$‘m§H$ 
23, Xþgam ‘Obm, Ý¶y A°Zo³g {~qëS>J, ñ‘m°b 
H$m°Oog H$moQ>©, bmoH$‘mÝ¶ {Q>iH$ ‘mJ©, ‘w§~B©-
400002 ¶oWo ñdV… hOa amhÊ¶mMo qH$dm 
Xmì¶mg§X^m©Vrb gd© ‘hÎdmÀ¶m àíZm§Mr CÎmao 
XoÊ¶mg gj‘ d ¶mo½¶arË¶m A{YH¥$V Ho$boë¶m 
dH$sbm‘m’©$V hOa amhÊ¶mMo {ZX}e XoÊ¶mV ¶oV 
AmhoV, AWdm Aem àíZm§Mr CÎmao XoÊ¶mg 
gj‘ Aem ì¶º$sgmo~V hOa amhmìmo. 
14 OmZodmar 2026 amoOr Xþnmar 2.45 
dmOVm Xmì¶mÀ¶m CÎmamgmR>r VgoM gXa Xmdm 
A§{V‘ {ZH$mbr H$mT>Ê¶mgmR>r Amnbr hOoar 
{ZpíMV H$aÊ¶mV Ambobr Amho. Ë¶m {Xder 
AmnU Amnë¶m ~MmdmÀ¶m g‘W©ZmW© 
Á¶m§À¶mda gmj Adb§~yZ Amho Ago gd© 
gmjrXma VgoM Á¶mda AmnU Adb§~yZ 
amhUma AmhmV Aer gd© H$mJXnÌo gmXa 
H$aÊ¶mg g‚m amhmìmo. 
¶mMr Zm|X ¿¶mdr H$s, darb {Xder AmnU 
J¡ahOa am{hë¶mg, Amnë¶m AZwnpñWVrVM 
gXa Xmdm EoHy$Z {ZU©¶ H$aÊ¶mV ¶oB©b. 
¶m Ý¶m¶mb¶mÀ¶m H$moQ>© ê$‘ H«$‘m§H$ 23 ¶oWyZ 
AmnU gXa Xmì¶mMr àV àmá H$ê$ eH$Vm. 

Ý¶m¶mb¶mÀ¶m {e³³¶mImbr {Xbo. 
{XZm§H$ : 26 gßQ>|~a 2025 

ghr/- 
à~§YH$ 

मादुरोप्रमाणे पुविन ्ांनाही उचलणार का?
तशी गरज नसलयाचे ट्रमप यांनी केले सपषट

वसई : वसई-णवर्रच्् 
र्जक्रण्त सध्् मोठी 
उ्थ्प््थ प्ह्््् णमळत 
आहे. एकेक्ळी ्् स्म्ज््च े
एकछती अंम्द्र अस्े् े
णहतेंद ठ्कूर आणण त््ंची बहुजन 
णवक्स आर्डी (बणवआ) सध्् 
अससततव्च्् ्ढ्ई्् स्मोर े
ज्त आह.े नुकत््च झ््ेल्् 
णवध्नसभ् णनवडणुकीत झ््ेल्् 
द्रूण पर्भव्नंतर, आत् 
मह्प्ण्केवरी् आप्ी सत् 
णटकवण््स्ठी ठ्कूर ््ंनी 
सव्घसव पण््् ््व्े आहे. म्त 
्् सत्संरष््घत त््ंनी रेत्े्ी 
धनंज् ग्वड े ््ंची स्थ सध्् 
चच्चेच् आणण व्द्च् केंदणबंद ू
ठरत आह.े र्ज््ती् सत्ध्री 
भ्जपने आत् वसई-णवर्र 
मह्प्ण्केतून ठ्कूर ््ंचे वच्घसव 
संपवण््च् णनध््घर के्् आह.े 
गेल्् अनेक दशक्ंप्सून 
अस्ेल्् ्् सते्् सुरंग 
््वण््स्ठी भ्जप रणनीती 
आखत आहे. णवध्नसभ् 
णनवडणुकीती् णवज््ने 
भ्जपच् आतमणवशव्स व्ढ्् 
असून, मह्प्ण्केत पररवत्घन 
रडवण््स्ठी पक्न े कंबर 
कस्ी आह.े धनंज् ग्वडे 
््ंच््वर ब््तक्र तसेच बन्वट 
क्गदपत्ंच्् मदतीने जमीन 
हडपल््च् त््ंच््वर आरोप 
झ््् होत्, भ्ईंदर ्ेथी् एक् 
णवक्सक्कडून २० ््ख 
रप््ंची खंडणी म्णगतल््च्ही 
त््ंच््वर आरोप आहे.  

उल्ासनगर : मकरसंक्ंतीच् 
सण महणजे पतंग उडवण््च् 
आनंद, आक्श्त पतंग्ंच् 
जल्ोष, आणण हसत खेळत 
स्जर् होण्र् स्ंसकृणतक उतसव. 
म्त, ््च आनंद््् क्ळी छट् 
फ्सण्ऱ्् न्््ॉन म्ंज््च्् 
व्पर्मुळ ेहोण्ऱ्् गंभीर दुर्घटन् 
आणण प्््घवरण्ची ह्नी 
रोखण््स्ठी उलह्सनगर 
मह्नगरप्ण्केच्् आ्ुकत 
मनीष् आवह्ळे ््ंनी ठोस प्ऊ् 
उच््ी आहेत. न्््ॉन 
म्ंज््मुळे होण्ऱ्् अपर्त्ंमुळे 
अनेक जीणवतह्नीच्् रटन् 
रडल्् आहेत, ज््मुळ े
न्गररक्ंमध् े ज्गृती णनम््घण 
करण््स्ठी णवशेष प्तन सुरू 
झ््े आहेत.  

नायलॉन मांजयावर 
कडक बंदी

वसई-ववरारचा 
‘गड’ राखण्ासाठी 

बववआ सजज


